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Kennzahlen

in Mio. €
1.1.-31.12. 1.1.-31.12.

2019 2018 Verédnderung
Auftragseingang 4.756 4.392 +8,3%
Umsatz 3.889 3.531 +10,1%
Bruttoergebnis vom Umsatz 332 289 +14,9%
Bruttoergebnismarge in % 8,5 8,2 +0,3 PP
EBIT 213 170 +25,3%
EBIT-Marge in % 55 4.8 +0,7 PP
Bereinigtes EBIT? 223 170 +31,2%
Bereinigte EBIT-Marge in % 5,7 4.8 +0,9 PP
Konzernergebnis nach Steuern 165 146 +13,0%
Konzernergebnismarge nach Steuernin % 4.2 41 +0,1PP
Ergebnis je Aktie 1,10 0,97 +13,4%
Mitarbeiter (Vollzeitstellen am Ende der Periode) 5.170 5.561 -
Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit 71 562 -
Cashflow aus Investitionstatigkeit =3 —42 -
Free Cashflow 68 520 -
31.12.2019 31.12.2018 Verdnderung
Auftragsbestand 3711 2.902 +27,9%
Net Working Capital =572 -690 -
Net Working Capital in % vom Umsatz? -14,7 -19,5 +4,8 PP

! Das bereinigte EBIT (bereinigtes EBIT) ist definiert als das Ergebnis der operativen Tatigkeit (EBIT) bereinigt um Restrukturierungskosten im Zusammenhang mit der
strategischen Neuausrichtung der Exyte Gruppe, Kosten fur StandortschlieBungen und Standortverlagerungen, Kosten im Zusammenhang mit Kapazitatsanpassungen
im Rahmen von Optimierungsprogrammen, Ertrage oder Aufwendungen aus Rechtsstreitigkeiten im Zusammenhang mit Altlasten, Ertrage oder Aufwendungenim
Zusammenhang mit der Reorganisation der Exyte Gruppe (Wertberichtigungen) und Kosten aus ungewohnlichen oder auRergewdhnlichen Ereignissen, die sich normaler-
weise nicht wiederholen oder aulkerhalb des normalen Geschéftsbetriebs liegen (EBIT-Bereinigungen).

? Die Prozentséatze basieren auf einem Umsatz von 3.889 Mio. € fur 2019 und 3.531 Mio. € fur 2018.

Umsatz nach Regionen 2019’

Umsatz nach Geschaftssegmenten 2019

in % (Vorjahr) in % (Vorjahr)

AMER TECH?  DataCenters

13,5(16,2) 2,6(29) 8,9(4,8)
Life Sciences &
Chemicals
7,8(9,3)

EMEA APAC

35,9(25,1) 48,0 (55,8)

" Vor Konsolidierung zwischen den Regionen.
2 Exyte Technology (Equipment).

4

Regional Specific Business

2,5(7,6)

Advanced
Technology
Facilities
80,8(78,3)



Uber Exyte

Exyteist weltweit fUhrend in der Planung, Entwicklung und Realisierung von Anlagen fur die Hightech-
Industrie. Seit der Griindung vor mehr als 100 Jahren hat Exyte eine einzigartige Expertise fur kontrollier-
te undregulierte Fertigungsumgebungen entwickelt. Das Unternehmen agiert auf der ganzen Welt und
arbeitet mit den technisch anspruchsvollsten Kunden in Markten wie der Halbleiter-, Batterie-, Biotech-
oder Pharmaindustrie sowie im Bereich Datenzentren zusammen.

Im Jahr 2019 erwirtschaftete Exyte mit rund 5.200 hoch motivierten und erfahrenen Mitarbeitern einen
Umsatz von 3,9 Mrd. €.

Reinrdume und kontrollierte Umgebungen fir Kunden in der Halbleiter- und Pharmaindustrie sowie in Rechenzentren.
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Interview mit unserem CEO

Aut dem richtigen Kurs
zU weiterem Erfolg

Interview mit Dr. Wolfgang Buchele,
Chief Executive Officer von Exyte

Dr. Biichele, wie wiirden Sie die Highlights der
Geschéftsentwicklung von Exyte fiir das abgelau-
fene Geschaftsjahr 2019 zusammenfassen?

2019 war ein hervorragendes Jahr fur uns. Wir konnten
alle wichtigen Leistungsindikatoren wie Umsatz, Auf-
tragseingang und bereinigtes EBIT im Vergleich zu dem
bereits starken Geschaftsjahr 2018 um zweistellige Pro-
zentbetrage verbessern. Im Jahr 2019 erwirtschafteten
wir einen Umsatz von 3,9 Mrd. € (2018: 3,5 Mrd. €), erhoh-
ten den Auftragseingang auf 4,8 Mrd. € und verbesserten
die Profitabilitat bei einem bereinigten EBIT von 223 Mio. €
gegenuber 170 Mio. € im Jahr 2018 um 31 %.

Wiirden Sie uns fiir 2019 einen Einblick in die
Geschéftsentwicklung der Regionen und der drei
strategischen Geschaftssegmente geben?

In Europa (EMEA) haben wirin 2019 ein erhebliches
Wachstum im Vergleich zum Vorjahr verzeichnet. Auf-
grund von groRen neuen Projekten in Irland, Osterreich
und Déanemark erzielte Exyte in EMEA einen Auftrags-
eingangvon 2,8 Mrd. € und einen Umsatz von 1,4 Mrd. €.
Neben einem Auftragseingang von 1,3 Mrd. € hat APAC
aufgrund von laufenden Projekten in Singapur, China und
Malaysia stark abgeschnitten, was sich auch in einem
Umsatz von fast 1,9 Mrd. € in dieser Region widerspiegelt.
Mit einem Auftragseingang von 612 Mio. € und einem
Umsatz von 531 Mio. € bleibt die Entwicklungin den USA
(AMER) ermutigend.

Hauptwachstumstreiber bleibt unser strategisches Ge-
schaftssegment Advanced Technology Facilities (ATF),

und dabeivor allem unser Halbleitergeschaft. Exyte schloss
2019 mit einem ATF-Umsatz von 3,1 Mrd. € ab. Das ent-
spricht gegenUber dem Vorjahr einer Steigerung von fast
14%. Wir gewannen wichtige Auftrage von bestehenden
Kunden und konnten trotz rlicklaufiger Investitionenin der
Halbleiterindustrie gegentber dem Vorjahr wachsen.

Gleichzeitig hat sich auch die positive Entwicklung der
beiden strategischen Geschéaftssegmente Life Sciences
& Chemicals (LSC) und Data Centers (DTC) fortgesetzt.
Mit einem Umsatz von 304 Mio. € bzw. 346 Mio. € lag

der Umsatz von LSC leicht unter dem Vorjahresniveau,
wahrend DTC das Umsatzvolumen im Vergleich zum Vor-
jahr mehr als verdoppeln konnte. Die Entwicklung dieser
beiden Geschaftssegmente bleibt weiterhin ein wichtiger
Fokus unserer langfristigen Strategie.

Zum Thema Strategie: Kénnen Sie einen kurzen
Uberblick zu den Hauptelementen der Strategie
von Exyte geben?

Wir sind der Meinung, dass wir unseren Erfolgskurs nur
fortsetzen kdnnen, wenn wir uns einem Mindset der
kontinuierlichen Anpassung an die BedUrfnisse unserer
Kunden und der fortlaufenden Verbesserung unserer
Organisation und Ablaufe verschreiben. Vor diesem
Hintergrund arbeiten wir an einer Reihe von Initiati-
ven, die wir in unserem ,upside”-Programm gebundelt
haben. Die folgenden funf S&ulen von ,upside” werden
auch in den kommenden Jahren weiterhinim Zentrum
unserer strategischen Bestrebungen stehen:

1. Ausbau des Kerngeschafts durch Realisierung von
Wachstumspotenzialen weltweit;

2. Strategische Ubernahmen zur Komplementierung
des Knowhows unserer Geschaftssegmente;

3. Kontinuierliche Optimierung durch Verbesserung
von Betriebsablaufen und Prozessen;

4. Digitalisierung der Arbeitsablaufe in operativen und
administrativen Bereichen;

5. Weiterentwicklung der Organisation, um Kunden

weltweit besser zu unterstitzen.




Welche Initiativen im Rahmen des ,,upside”-
Programms standen im letzten Geschéftsjahr

im Fokus?

Mit dem oneCOMPANY-Ansatz haben wir unsere Vision
und unsere Werte neu formuliert und eine Vielzahl von
Prozessen und Aktivitaten harmonisiert, um gemeinsame
Standards zu etablieren. Dieser Ansatz ermdéglicht uns
auch, das volle Potenzial unserer Organisation auszu-
schdpfen und die Prazision und Professionalitat bei allen
Bestrebungen, die wir vorantreiben, zu starken.

Die Entwicklung unserer Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter war ein weiterer Schwerpunkt. Das Knowhow und
die beispiellose Expertise unserer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter weltweit sind der Schltssel zur Erflllung der
hohen Anforderungen unserer Kunden aus den techno-
logisch fortschrittlichsten Branchen. 2019 haben wir in
dem Zusammenhang zahlreiche Online-Schulungen
eingefuhrt. Im Jahr 2020 werden wir die Entwicklung
unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter weiter auf
Gruppenebene vorantreiben.

Interview mit unserem CEO

Fur unsist die Sicherheit unserer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter ein Grundwert und deshalb von allerhdchster
Bedeutung. Vor diesem Hintergrund haben wir weltweit
das Programm IFW (Incident Free Workplace) eingefuhrt.
Das Programm wurde in der APAC-Region entwickelt und
2018 zunachst dort eingefuhrt und verankert jetzt eine
starke Sicherheitskultur in unserer Organisation. Wahrend
wir 2018 noch eine Quote der meldepflichtigen Vorfalle
voninsgesamt 0,32 (bezogen auf 200.000 Arbeitsstunden)
registrierten, lag dieser Wert im Geschéaftsjahr 2019
bei0,26. Damit konnten wir die Quote der berichteten
Vorfalle bereits um deutlich mehr als den ursprunglichen
Zielwert von 10% senken.

Aulerdem haben wir 2019 auch Compliance-Schulungen
fur alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter durchgefuhrt.
Ein FUhrungsteam ging auf eine globale ,Compliance
Roadshow", um das Bewusstsein fur das Compliance-
Management-System von Exyte zu scharfen. Darlber
hinaus absolvierte jede Exyte-Mitarbeiterin und jeder
Exyte-Mitarbeiter eine Online-Schulung fur Compliance
und wird zukunftig jahrlich eine Auffrischungsschulung
zum Thema Compliance absolvieren. »

— 2019 war ein hervor-
ragendes Jahr fur uns. Wir
konnten alle wichtigen Leis-
tungsindikatoren gegenuber
2018 um zweistellige Pro-
zentbetrage verbessern.

L~




Interview mit unserem CEO

Was erwarten Sie mit Blick auf die Zukunft fiir das
Geschaftsjahr 2020 und dariiber hinaus?

Das Coronavirus breitet sich global weiter aus (COVID-
19-Pandemie). Zurzeit splren wir coronabedingt eine
negative Auswirkung auf die bedeutsamsten KPIs, bzw.
Auftragseingang, Umsatz und EBIT. Da die volle Auswir-
kung der Corona-Pandemie nicht verlasslich eingeschatzt
werden kann, gehen wir von einem gegentber 2019
verringerten Auftragseingang aus. Aufgrund des guten
Auftragsbestands zum Jahresende 2019 erwarten wir
einen Umsatz in etwa auf dem Niveau von 2019. Durch
einen veranderten Projektportfoliomix gehen wir beim
angepassten EBIT im Vergleich zu 2019 von einer leicht
rucklaufigen Entwicklung aus.

Dieser Einschatzungliegt die Annahme zugrunde, dass
esim Jahresverlauf 2020 global zu keiner zweiten Infek-
tionswelle gleichen Ausmaldes kommt und die weltweit
erfolgten Lockerungsmalfinahmen bis zum Spatsommer
sukzessive fortgefUhrt werden. Aufgrund der staatlich
aufgelegten UnterstlUtzungsprogramme gehen wir davon
aus, dass sich die eingetribte Weltwirtschaft in der zwei-
ten Jahreshalfte wieder deutlich erholen wird.

Mittelfristig streben wir weiterhin einen Jahresumsatz
von 5 Mrd. € und eine nachhaltige bereinigte EBIT-Marge
von = 5% an.

Mein aufrichtiger Dank gilt an der Stelle unseren rund
5.200 hoch motivierten und erfahrenen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern, die einen groRen Anteil an unserem
anhaltenden Erfolg haben, sowie gleichermaféen unserem
Eigentimer Mag. Georg Stumpf fur seine fortlaufende
Unterstutzung.

Wie unser Leitspruch zusammenfasst, erwecken wir die
Zukunft der Technologie zum Leben (,Bringing the future
of technology to life") undich freue mich, auch weiterhin
gemeinsam mit unseren engagierten Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern und unseren geschatzten Kunden daran
zu arbeiten.

— ..Bringing the future of
technology tolife." Ich freue
mich mit unseren engagierten
Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern und unseren geschatzten
Kunden daran zu arbeiten.

e
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Executive Board

E xecutive Board
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Wolfgang Homey Dr. Wolfgang Biichele Roberto Penno
Chief Financial Officer Chief Executive Officer Chief Operating Officer
(bis 29. Februar 2020)
Ressorts Ressorts Ressorts
Corporate Accounting Corporate Strategy/M&A Corporate Environment,
Corporate Treasury Corporate Compliance Health & Safety
Corporate Controlling Corporate Internal Audit Corporate Project Control
Corporate Legal & Insurance Corporate Human Resources Corporate Quality Management
Corporate IT Corporate Communications &
Corporate Tax Investor Relations Regionale Segmente APAC,
Corporate Risk & Internal AMER und EMEA sowie das
Controls Business Segments Advanced Segment Regional Specific

Technology Facilities, Life Business

Segment TECH Sciences & Chemicals und

(Exyte Technology) Data Centers
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Regionen

Kunden weltweit bedienen

Exyte behauptet weiter seine Position als flhrender Anbieter in Hightech-Branchen.
Exyteistin mehrals 20 Landern tatigund einzigartig positioniert, um Kunden welt-
weit zu bedienen und gleichzeitig inre lokalen Anforderungen zu erfullen. Auf unse-
renlangjahrigen Erfanrungen, umfassenden Branchenkenntnissen und unserem
tiefgreifenden Verstandnis der individuellen Produktionsaufgaben unserer Kunden
bauen wir vertrauensvolle und langfristige Beziehungen auf.

EMEA
Belgien Israel Russland
Deutschland Osterreich  Schweiz
Frankreich Polen Vereinigtes Kénigreich
Irland

JAHRE

&f‘&'

Corporate '

Vereinigte Staaten Deutschland (Hauptsitz)

2 O + 10 O + Festland China  Singapur

Malaysia Taiwan
JAHRE JAHRE

d 30+

JAHRE

TECH

Deutschland
Festland China
Tschechische Republik

50+

JAHRE

6 Exyte Geschéftsbericht 2019



/ZUuhause in weltweiten
Wachstumsmarkten

Exyteist fokussiert auf drei strategische Geschaftssegmente im Hightech-Sektor.
Allen gemeinsam sind extrem komplexe Anforderungen entlang der gesamten
Prozesskette. Dafur bieten wir weltweit umfassende Expertise und Leistungen.
Von der Planungsberatung bis zur schlisselfertigen Lésung engagieren sich die
Mitarbeiter von Exyte fur hdchste Qualitat, Sicherheit und Termintreue.

Advanced Technology
Facilities (ATF)

Halbleiter
Flachbildschirme
Photovoltaik

Batterien

Life Sciences &
Chemicals (LSC)

Pharma & Biotechnologie
Lebensmittel & Nahrung
Consumer Care

Spezialchemikalien

Cloud Computing
Co-Location
Hochleistungsrechner

Unternehmensdaten

Geschéftsbericht 2019  Exyte
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Geschéftssegmente

Advanced lechnology
Facilities (ATF)

ﬁ Chancen

v Verstérkter Bedarf
an Chip-Produktionsanlagen

v Rasantes Wachstum
in China

v Neue Technologie

inder Halbleiterindustrie:
Advanced Lithography

v Neue Markte

fur Lithium-lonen-Batterien
fur die E-Mobilitat

Intelligente Lésungen fur
Hightech-Anlagen

Das grofite Geschaftssegment von Exyte umfasst die anspruchs-
vollsten Hightech-Industrien weltweit. Bei der Herstellung von
Halbleitern, Flachbildschirmen, Batterien und Photovoltaik-
Modulen kommen hoch sensible physikalische und chemische
Verfahrenstechnologien zum Einsatz.

Q Makrotrends &

Als MarktfUhrer unterstitzen wir Hersteller und Forschungs- Markttreiber
einrichtungen beim Neu-, Erweiterungs- und Umbau von

komplexen Anlagen, die daflir bendtigt werden. Mitintegrierten Wie viele Mikrochips umgeben
Beratungs-, Planungs- und Ausfuhrungsleistungen sowie Projekt- uns heute schonim Lebens-
management setzen wir kundenindividuelle Losungen um. und Arbeitsalltag? Die globale

digitale Transformation
verlangtimmer schnellere
und bessere Prozessoren.
Zudem begunstigt der Trend
zur Nachhaltigkeit unser
Wachstum in den Bereichen
Batterien sowie Photovoltaik.

8 Exyte Geschéftsbericht 2019



Geschéaftssegmente

Life Sciences & Chemicals (LSC)

Makrotrends &
Q Markttreiber
Steigende Lebenserwartung und
wachsender Wohlstand bewirken
medizinischen Fortschritt. Uberall
auf der Welt werden zunehmend
flexible, intelligente Produktions-
und Forschungsanlagen fur neue
Medikamente, individualisierte

Behandlungen, Zell- und Genthe-
rapien bendtigt.

/\ Chancen

uﬂun

v Wachsender Bedarf

in Asien-Pazifik,
vor allem China

v Hohe Nachfrage

nach flexiblen Anlagen und
Umbaumaoglichkeiten

v Markteintritt
neuer Akteure

v Neue Markte

fur personalisierte Medizin,
Zell-und Gentherapien

Geschéftsbericht 2019  Exyte

Ganzheitliche Lésungen far
sichere Prozesse

Beim Bau von Forschungs- und Fertigungsanlagen fur die
Branchen Pharma, Biotechnologie, Kosmetik, Nahrungsmittel
und Spezialchemie mussen Richtlinien zur Qualitatssicherung
eingehalten werden.

Als Generalunternehmer sorgen wir dafur, dass die Leistungs-
phasen Planung, Engineering, Bau- und Projektmanagement
sowie Inbetriebnahme, Qualifizierung und Validierung allen
internationalen Standards gerecht werden.

Mit den Neuentwicklungen der zum Patent angemeldeten
ExyCell®-Technologie setzen wir neue Standards, die eine
zukunftsweisende modulare Anlagenkonzeption erméglichen.




Geschéftssegmente

Data Centers (DTC)

Integrierter Ansatz
fur die optimale
Infrastruktur

Die global wachsende Nachfrage

nach Datenkapazitaten erfordert den
Neu- und Ausbau sicherer Hochleis-
tungsrechenzentren und modularer
Datenzentren. Mit unserer Expertise in
der Errichtung von Rechenzentren aller
Groélkenordnungen sind wir einer der
international gefragtesten Dienstleister
in diesem Geschaftssegment. Unser
Portfolio umfasst Planung, Design,
technische Ausstattung, Bau und Pro-
jektmanagement bis hin zur schlissel-
fertigen Ubergabe und Inbetriebnahme
von kundenspezifisch malfigeschneider-
ten Losungen.

Makrotrends &
Markttreiber

Datensind der Lebensnerv der
modernen Welt. Ob Industrie 4.0,
Internet of Things, kiinstliche
Intelligenz oder Cyber-Medizin,
die Digitalisierung vieler Lebens-
bereiche wachst. Kapazitaten fur
Datenverarbeitung und -spei-
cherung mussen verlasslich und
in Echtzeit zur Verfigung gestellt
werden.

10

4& Chancen

o

v Steigende Nachfrage

nach Rechenzentren
weltweit

v Internet of Things

erfordert riesige Speicher-
kapazitaten

v Cloud-L&sungen

erreichen zunehmend
Endverbraucher

Exyte Geschéftsbericht 2019



Unsere Servicekette

Vom Design bis zur
schllUsselfertigen Losung

Exyte begleitet Hightech-Kunden mit technischer
Expertise und verlasslichem Projektmanagement
entlang der gesamten Prozesskette.

Beratung Engineering Projektleitung Equipment |nbet.r|e.bnahme,
i T ; Qualifizierung
& Planung & Design & Bauliberwachung & Services o
& Validierung




Unsere Servicekette

Beratung & Planung

m» ) ) ) >

Von Grund auf
gut beraten

Hightech-Anlagen zu planen ist — Ein komplettes, vollstandig
eine herausfordernde Aufgabe, die koordiniertes Konzeptist der

spezielles Knowhow, viel Erfahrung Schlussel fur die erfolgreiche

und modernste Tools verlangt. Planung und Realisierung der

Auf Basis einer intensiven Bedarfs- Projekte.

und Zielanalyse mit dem Kunden

entwickeln unsere Ingenieure einen I/

Masterplan. Dieser kann Machbar-
keits- sowie Nachhaltigkeitsstudien,
Standortstrategien und Risikobe-
wertungen umfassen. So schaffen
wir fur jedes Projekt eine verlassliche
Grundlage.

Dr. Klaus Eberhardt
Technology Manager
Batteries, ATF

Konzeptentwurf einer grofden Produktionsanlage
fur Lithium-lonen-Batterien

12 Exyte Geschéftsbericht 2019



Unsere Servicekette

PROJEKT-REFERENZ

Projektideen zu intelligenten
Konzepten weiterentwickeln —
Gigalib-Projekt

Mit seiner umfangreichen Palette an Beratungsleistungen
einschlieRlich Standortwahl oder -bewertung, Projekt-
programmierung, Bewertung von Prozesstechnologie,
Nachhaltigkeitsanalyse, Fabriksimulation und Kostenschat-
zungen unterstutzt Exyte die Kunden dabei, das Potenzial
jedes Projekts voll auszuschopfen.

Als Teil des GigalLib'-Projekts war Exyte bereits in der Phase
der Projektdefinition beteiligt und entwickelte ein integrier-
tes Fabrikkonzept, das speziell fur die Massenproduktion von
Lithium-lonen-Batteriezellen ausgelegt ist. Kundenanfor-
derungen bezlglich Automatisierung, Technologie, Geraten
und Simulationen wurden in diesem Konzept berucksichtigt.

Die Beratungsleistungen von Exyte umfassten auRerdem
weitere Aspekte der Verifizierung von Produktionstechno-
logie, der Berechnungen von Lagerflachen und Nutzflachen
fur die Produktion sowie von Materialhandlingkonzepten,
Trockenraumldsungen, Brandrisiken und anderen Sicher-

heitsthemen. | Weiterlesen 4

! Von der Bundesregierung finanziertes F&E-Projekt (BMBF)

Geschéftsbericht 2019  Exyte 13



https://www.exyte.net/batteries

Unsere Servicekette

Engineering & Design

) N

SO geben wir
|[deen Gestalt

Wie effizient und produktiv eine Hightech-Fertigung
spater lauft, ist vor allem abh&ngig von einem auf den
Kunden zugeschnittenen Design. Mit unserem globa-
len Netzwerk von Ingenieuren und einem integrierten
Ansatz stellen wir flr jedes Projekt Knowhow aus
allen Fachdisziplinen zur Verfigung. Unser Wissens-
vorsprung rund um die Konstruktion von Anlagen
ermdglicht unseren Kunden optimale Ablaufe inihrer
zukunftigen Produktionsumgebung. Zum Service-

umfang zéhlen Basic- und Detail-Engineering, Value
Engineering sowie Kostenoptimierung, Lieferanten-
bewertung und die Entwicklung der Ausschreibungs-

unterlagen.

14

— Die Kunden vertrauen auf
unsere Arbeit. Es macht mich
stolz, Teil eines hoch qualifi-
Zierten, kooperativen und
engagierten Teams zu sein.

Patricia Brown
Senior Engineer, Singapur

PROJEKT-REFERENZ

Benchmarking Wafer-Fabrik in Europa

Exyteist verantwortlich fir das Design
und den Bau eines autarken Halbleiter-
fertigungskomplexes innerhalb der
Grenzen einer existierenden Produk-
tionsanlage des Kunden.

Die begrenzte Grundflache sowie die
Nahe zu anderen Gebduden machten
die Planung und den Bau dieser neuen
Anlage zu einer sehr komplexen
Aufgabe. Als Lésung hat Exyte einin
seiner Struktur sehr komplexes und
hohes Fabrikgebdude entworfen.

Das Bauvorhaben wurde so konzipiert,
dass das Budget des Kunden ein-
gehalten werden kann und eine der
modernsten Halbleiterfabriken ent-
stehen sollte.

Bereits wahrend der Designphase wur-
den zahlreiche Subunternehmer frihzei-
tigundin enger Zusammenarbeit in das
Projekt einbezogen, um die Bauzeit zu
verkurzen, die Design- und Bauproduk-
tivitat zu verbessern und dem Kunden
fruhzeitig Kostensicherheit zu geben.

Exyte Geschéftsbericht 2019



Unsere Servicekette

[ Weiteriesen 93

Intelligentes 3D-BIM-Modell einer Wafer-Fabrik

Geschéftsbericht 2019  Exyte 15



https://www.exyte.net/semiconductors

Unsere Servicekette

Projektleitung & Bauliberwachung

oy ) O

Alles im Blick,
alles im Griff

Zwischen einem Bauplan und dem schllsselfertigen
Objekt liegt die Wirklichkeit der Baustelle mit unzah-
ligen Gewerken, Beteiligten und Subunternehmern.

Je komplexer das Vorhaben, desto hdher die Anfallig-
keit fur Stérungen. Unsere erfahrenen Projektteams
haben alles im Griff: Bauleitung, Koordination und
Beschaffung, Behérden- und Genehmigungsmanage-
ment, Inbetriebnahme sowie Umwelt-, Qualitats-

und Sicherheitsmanagement. So realisieren wir auch

Groldprojekte budgetgerecht und nach den neuesten
Standards, um unseren Kunden die kiirzestmaogliche
Time-to-Market zu sichern.

— Wir leben Sicherheit" nicht,
weil es Vorschrift, sondern

weil es das einzig Richtige fur die
Mitarbeiter ist.

Melisa Vasquez
Project Director, USA,
Gewinnerin des Exyte 2019
IFW! Ambassador Awards

TIFW: Incident Free Workplace,
Exyte EHS globales Programm
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PROJEKT-REFERENZEN

SDP China

Exyte unterstitzte SDP als EPCM-Anbieter (Engi-
neering-, Beschaffungs- und Baumanagement) und
Generalunternenmer beim G10,5 Flachbildschirm-
glas-Projekt in China.

Wahrend der Bauphase wiinschte SDP eine umfang-
reiche Designanderung einschliefllich Erhdhung des
Gebéaudes und Anderung einiger Netzlayouts. Ein
bereits hergestellter erheblicher Teil der Stahlstruk-
tur musste daraufhin Uberarbeitet werden. AufRer-
dem mussten die Stahlstruktur fur die Schmelz- und

Gemengegebdaude vollstandig neu konstruiert und Luftaufnahme des SDP G10,5 Flachbildschirmglas-Projekts
in China

hergestellt sowie wesentliche Anderungen an allen
Gebdaudesystemen vorgenommen werden.

Trotz dieser Herausforderungen konnte Exyte das Ziel
von SDP unter Einhaltung strenger Qualitatsanforde-
rungen und enger Zeitplane erfolgreich erreichen.

Datenzentrum fur einen groléen
Cloud-Anbieter

Exyteist ein Komplettanbieterin der Planung, Ent-
wicklungund Lieferung von Hightech-Anlagen und
konnte alle Prozesse aufeinander abstimmen,

um ein hocheffizientes und nachhaltiges Hyperscale-
Datenzentrum fur einen grofen Cloud-Anbieter

zu errichten.

Datenzentren haben besonders hohe Anforderun-
gen an die Belastbarkeit von Kiihlungs-, Strom- und
Eine durchgehende Energieversorgung und IT-Systemen. Mit Building Information Modeling (BIM)
Kuhlungstechnologie spielen eine wichtige Rolle wurden neben der dreidimensionalen Darstellung

bei der Konstruktion von Datenzentren.

des Designs auch gleichzeitig Projektkosten und
-zeitplan angezeigt und kontrolliert. Damit gewahr-
leistete Exyte eine erstklassige und sichere

Projektabwicklung.

[Video anschen 33



https://www.youtube.com/watch?v=OHPxIEqsPLc

Unsere Servicekette

Equipment & Services

oy O

Prazision an
den Grenzender
Messbarkeit e i i Temperatur

haben es mit Partikeln im
Nanometerbereich zu tun.

Als Experte und Weltmarktfthrer liefern wir das pass-
genaue Equipment fUr die extremen Prazisionsanforde- I/

rungen an die Umgebungen in der Hightech-Produktion.
So entstehen mehr als die Halfte aller Mikrochips der
Weltin modernsten Fabriken mit Lésungen von Exyte.
Dazu gehoren Systeme fur Reinrdume, akustisch und
elektromagnetisch abgeschirmte Prazisionsklima-

kammern und innovative und patentierte Trocken-
raumtechnologien fUr die Batterie-Fertigung. )
Anne Werfl
Key Account Manager,
Exyte Technology

Disable

A

Illumination- Handling  XY-Drives
Laser

Service-Mode

EMO On EMO




Unsere Servicekette

PROJEKT-REFERENZ

Der FAB 3 Reinraum
von IMEC, ausgestat-
tet mit Doppelboden,
Reinraumdecken und
Reinraumwanden

FAB 3 von IMEC

Exyte war verantwortlich fir das Design und die
Durchfiihrung der FAB 3 von IMEC in Leuven, Belgien,
einschlief3lich des Ausbaus des Reinraums in der
GréRenordnung von 2.000 m?,

Das Projekt umfasste das Design, die Materiallieferung
und die Installation des Doppelbodens, der Reinraum-
decke und der Reinraumwande.

Unter besonders hohen Sicherheitsstandards

wurde der Doppelboden installiert. Die sogenannten
.Popouts”, die kreisrunden Locher im Waffelboden,
wurden abgedeckt, bis die Installation abgeschlossen
war. SchlieRlich folgte die Deckenmontage auf dem
zuvor eingebauten Doppelboden. Die Krandffnungen
in der Decke sicherte das Team mit ,site-measured”,
zweiteiligen Blindblechen speziell ab. Bedingt durch die
Deckenhdhe von sechs Metern musste die Reinraum-
wand mit einer speziellen Tragekonstruktion konstru-

iert werden.

Geschéftsbericht 2019  Exyte 19




Unsere Servicekette

Inbetriebnahme, Qualifizierung & Validierung

D))

Damit unsere Kunden
sofort durchstarten
kOnnen

Ein schneller, stérungsfreier Produktionsstartist ein entscheidender Erfolgsfaktor
fur unsere Kunden. Dabei werden die Rahmenbedingungenimmer komplexer,
z.B. durch steigende Automatisierung, Industrie 4.0 oder neue gesetzliche Auflagen.

Das Service-Portfolio von Exyte umfasst auch die Inbetriebnahme, Qualifizierung
und Validierung nach den gegebenen Anforderungen, die Sicherung der cGMP-
bzw. FDA-Konformitat, Bestandsdokumentation und Dokumentenmanagement,

Prozessoptimierungen, Upgrades und Nachrlstungen. Wir haben das Wissen,
das unseren Kunden wertvolle Wettbewerbsvorteile bringt.

@ PROJEKT-REFERENZ
2a

FOY.

Facikty of the Yoear Awards -
CATEGOEY W

Opowatona Earolonos
ophy Partnar

““In;‘ iy

I l|. Ml
Die ,Facility of the Year Awards"
zeichnen modernste Projekte
aus, bei denen neue, innovative - l“ll“m
Technologien eingesetzt '
werden, um die Qualitat von
Produkten zu verbessern, die
Kosten fur die Herstellung
hochwertiger Medikamente
zu senken und Fortschritte
bei der Projektabwicklung zu

Mo i“‘*'n

- - " .—-TFH'
Illlllﬂlm'lll'rlrrunqn. B T

AuRenansicht der Kantonsapotheke

demonstrieren.
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— Produktqualitat und Patien-
tensicherheit haben sich
zunehmend in den digitalisierten
Bereich verlagert. Wir unter-
stUtzen unsere Kunden, ihre
automatisierte GMP-konforme
Produktion abzusichern.

Kantonsapotheke Zirich (KAZ) -
Die Anlage der Zukunft

Die KAZ st eine durch die FOYA CQV Services durch Exyte

AWARDS ausgezeichnete Kranken- « Uberprufung, Uberwachung, Testen und Holger Mettler

hausapotheke, die ein breites Sortiment Inbetriebnahme des Prozessmaschinen, He_ad Qf Computer SYSte_m
Pra i i fisch Wasseraufbereitungsanlagen sowie Validation & Cyber Security,

an Praparaten, teils patientenspezifisc GMP-Environmental-Monitoring-Systems LSC

und in kleinen Mengen, produziert.

Hochflexibel und erweiterbar, ist die * Ausflihrungsplanung, Montage,

Inbetriebnahme sowie Qualifizierungs-

KAZinder Lage, neue Bereiche wie messungen der Reinraumliftungsanlagen
etwa die personalisierte Medizin einfach und der mechanischen Installationen
undschnellzuintegrieren. Dabeiwerden . Qualifizierung aller GMP-relevanten
industrielle cGMP-Standards eingehal- Installationen mitsamt IT-System

ten oder sogar Ubertroffen.
Mit dem Bau der KAZ wurde die Mess-

E_ E latte fur die Qualitatsleistung aufein
% cGMP-Niveau angehoben, das noch nie
E zuvor in einer Krankenhausapotheke

erreicht wurde.

[Weiteriesen 99
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Konzernlagebericht
Grundlagen des Konzerns

Konzernlagebericht

Grundlagen des Konzerns

Exyteist eininternational tatiges Unternehmen mit einem
Leistungsspektrum von der Beratung Uber das Design bis hin
zur Realisierung schlusselfertiger Losungen fur Produktions-
anlagen der Hochtechnologie. Exyteist tatigin rund 20 Kern-
l&ndern und fokussiert sich auf die Hightech-Industrie sowie
Halbleiter, Batterien, Pharma, Biotechnologie und Daten-
zentren. Mit einer deutschen Ingenieurstradition von mehr
als 100 Jahren hat Exyte umfassende Expertise im Bereich
kontrollierter und regulierter Produktionsumgebungen
entwickelt.

Vorstand

Der Vorstand der Exyte AG umfasstinsgesamt drei, aber
zwischen 1. Dezember 2019 und 29. Februar 2020 voruber-
gehend vier Mitglieder:

24

Dr. Wolfgang Blchele, Chief Executive Officer, fuhrtim
Vorstand die drei Geschaftssegmente Advanced Techno-
logy Facilities, Life Sciences & Chemicals und Data Centers
sowie die Ressorts Corporate Strategy/M&A, Corporate
Compliance, Corporate Internal Audit, Corporate Human
Resources und Corporate Communications & Investor
Relations.

Roberto Penno, Chief Operating Officer, ist verantwortlich
fur die Steuerung der Regionen ,APAC" (Asien-Pazifik),
JAMER" (USA) und ,EMEA" (Europa) und damit auch fur
das ,Regional Specific Business" sowie fur die Ressorts
Corporate Environment, Health & Safety (EHS), Corporate
Engineering & Design, Corporate Project Control und Cor-
porate Quality Management.

Margaret Lassarat Ubernahm ab dem 1. Marz 2020 die Auf-
gaben des Chief Financial Officers und ist damit fur Corporate
Accounting, Corporate Treasury, Corporate Controlling,
Corporate Legal & Insurance, Corporate IT, Corporate Tax,
Corporate Risk & Internal Controls und fur Exyte Technology
zustandig.

Wolfgang Homey, Chief Financial Officer bis zum
29. Februar 2020, ist aus dem Unternehmen ausgeschieden.

Beat Fellmann war zwischen 1. Dezember 2019 und
29. Februar 2020 Vorstandsmitglied.

Exyte Geschéftsbericht 2019



Unternehmensstruktur
Im Folgenden werden die Gesellschaften des Konsolidie-
rungskreises von Exyte zum 31. Dezember 2019 dargestellt:

Unternehmensstruktur

Konzernlagebericht
Grundlagen des Konzerns

Exyte Gruppe'

* Exyte AG
* Exyte Management GmbH

EMEA APAC TECH

* Exyte Americas Holding, Inc.
« Exyte U.S., Inc.
« Total Facility Solutions, Inc.

* Exyte Europe Holding GmbH
* Exyte Central Europe GmbH
* Exyte Rus, LLC

* Exyte France SAS

* Exyte Northern Europe Ltd.
* Exyte Israel Engineering Ltd.
* Exyte Hargreaves Ltd.

* Exyte Asia-Pacific Holding Ltd.

« Exyte Singapore Pte. Ltd.

* Exyte Trading (Singapore) Pte. Ltd
« Exyte Malaysia Sdn. Bhd.

« Exyte Shanghai Co. Ltd.

« Exyte Trading Shanghai Co. Ltd.

* Exyte Taiwan Co., Ltd.

 Exyte Japan Ltd.

« Exyte Vietnam Co., Ltd.

« Exyte Services (Malaysia) Sdn. Bhd.

* Exyte Services (Singapore) Pte. Ltd.

* Exyte Technology GmbH (Germany)

* Exyte Technology Shanghai Co. Ltd.
(China)

* Exyte Technology CZ s.r.o.
(Czech Republic)

* Exyte Technology Gebdude GmbH &
Co. KG (Germany)

" Exyte ist Teil der Stumpf Gruppe.

Exyte steuert sein Geschaft primar nach Regionen; diese
stellen die berichtspflichtigen Segmente dar. Neben den
drei Regionen APAC, AMER und EMEA wird Exyte Techno-
logy (TECH) ebenfalls als ein berichtspflichtiges Segment
dargestellt. Exyte Technology entwickelt, fertigt und wartet
kontrollierte Produktionsumgebungen und Reinraumpro-
dukte fur Kunden aus aller Welt. Die Kunden kommen vor-
rangig aus den Branchen Halbleiter- und Flachbildschirm-,
den Life-Sciences-Industrien sowie weiteren Hightech-
Branchen. Neben dem globalen Markt besteheninterne
Lieferbeziehungen von Exyte Technology mit anderen
Gesellschaften der Exyte Gruppe.

Geschéftsbericht 2019  Exyte
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Konzernlagebericht
Grundlagen des Konzerns

Geschéaftssegmente

Zusatzlich zu den Berichtssegmenten APAC, AMER, EMEA
und TECH teilt Exyte sein Geschaftin die drei strategischen
Geschaftssegmente Advanced Technology Facilities (ATF),
Life Sciences & Chemicals (LSC) sowie Data Centers (DTC)
auf. Somit besteht gemafk der Matrixstruktur eine parallele
Geschaftssegmentfluhrung. Fur die detaillierten Finanzin-
formationen der Segmente wird auf die Ausfuhrungenin
Textziffer 28 im Konzernanhang verwiesen.

Strategische Geschaftssegmente

Advanced Technology Facilities

« Halbleiter
« Flachbildschirme

« Photovoltaik
- Batterien

« Pharma &
Biotechnologie

« Lebensmittel &
Nahrung

Advanced Technology Facilities ist gemessen an den
Umsatzerldsen das grofite strategische Geschaftssegment
von Exyte. In diesem Segment konzentriert sich das Unter-
nehmen auf Beratungs- und Planungsdienstleistungen,
Projekt- und Konstruktionsmanagement fur Fabriken sowie
Forschungs- und Entwicklungsanlagen in den Unter-
segmenten Halbleiter, Flachbildschirme, Photovoltaik und
Batterien.

Life Sciences & Chemicals konzentriert sich auf die Planung,

die Entwicklung und das Design sowie das Projektmanage-
ment fur komplexe Verarbeitungsanlagen fUr Kunden aus
den Branchen Pharma & Biotechnologie, Lebensmittel &
Ernédhrung, Verbrauchsguter und Pflegeprodukte sowie
Spezialchemie. Hdufig mussen diese Anlagen den Anforde-
rungen der Good Manufacturing Practice (GMP) gentigen.

26

Life Sciences & Chemicals

« Consumer Care « Cloud Computing + Hochleistungs-
« Spezialchemikalien « Co-Location rechner
« Unternehmens-
daten

Data Centers bedient die weltweit operierenden Cloud-
Anbieter, indem Exyte die bendtigten Services fur die Pla-
nung, den Bau und die Inbetriebnahme von Rechenzentren
bereitstellt.

Regional Specific Business

Exyte fuhrt zudem einzelne Geschaftsaktivitaten innerhalb
des Geschaftssegments Regional Specific Business durch.
Derzeit umfassen seine Aktivitaten in diesem Geschafts-
segment hauptsachlich das Geschaft mit Heizungs-, Beltf-
tungs- und Klimatisierungssystemen (Heating, Ventilation
and Air-Conditioning, ,HVAC") seiner Tochtergesellschaft
Exyte Hargreaves Ltd., nachdem das Solargeschéaft der Exy-
te Tochtergesellschaft Exyte Energy, Inc.im Jahr 2019 ver-
aufdert wurde.

Exyte Geschéftsbericht 2019



Wirtschaftsbericht fiir das Jahr 2019

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene
Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaftliche Lage

Im Verlauf des Jahres 2019 expandierte die Weltwirtschaft,
wenngleich nur wenig dynamisch im Vergleich zu den Vor-
jahren. Anders als das globale Bruttoinlandsprodukt ist der
IfW(Institut fur Weltwirtschaft)'-Indikator fur die weltwirt-
schaftliche Aktivitat abwartsgerichtet. Der Welthandel
unterschritt das Niveau des Vorjahres. Beeinflusst haben die
wirtschaftliche Entwicklung dabei die von den USA ausge-
henden Handelskonflikte sowie Unsicherheit Uber Zeitpunkt
und Modalitaten des Brexits.

Die Weltproduktion, gerechnet auf Basis von Kaufkraft-
paritaten, nahm weiterhin zu. Nach einem Wachstum
von 3,7 % im Vorjahr wuchs sie um 3,0 %.

Die Produktionin den fortschrittlichen Volkswirtschaften
erhohte sich zunachst zurtickhaltend. Zuletzt schrumpfte
die industrielle Erzeugung dort sogar. Insbesondere bedingt
durch das Auslaufen fiskalischer Impulse sowie die schwa-
chelnde Weltkonjunktur und erhéhte handelspolitische Un-
sicherheit verlor die Wirtschaftin den USA an Fahrt, wuchs
jedoch —getragen von einer gelockerten Geldpolitik und
einem robusten privaten Verbrauch —in diesem Jahr weiter.
GestUtzt durch niedrige Zinsen und eine leicht expansive
Finanzpolitik setzte der Euroraum seine moderate wirt-
schaftliche Expansion fort. Auch fur die gesamte EU zeigte
sich einleichtes Wachstum. Zu den EU-Landern mit dem
hoéchsten Wachstum gehérte Irland.

Invielen Schwellenldandern hat sich die wirtschaftliche
Dynamikim Jahr 2019 stabilisiert. Die Produktion stieg
leichtim Vergleich zum Vorjahr. In China verlangsamte sich
die wirtschaftliche Expansion weiter, wobei eine expansive
Wirtschaftspolitik die Auswirkungen des Handelskonflikts
mit den USA abdéampfte. In Indien verringerte sich die
wirtschaftliche Dynamik recht deutlich, und obwohl sich die
Produktion in den tGbrigen asiatischen Schwellenlandernin
vergleichsweise hohem Tempo ausweitete, schwachte sich
das Expansionstempo in der Tendenz ab. Russland zeigte
zunachst eine moderate wirtschaftliche Expansion, im wei-
teren Verlauf zog die Konjunktur dort an.

! Die in diesem Kapitel erwahnten Statistiken stammmen aus dem Forschungspapier des
Kieler Instituts fur Weltwirtschaft (IfW): Weltkonjunktur im Winter 2019, abgeschlos-
senam 11. Dezember 2019.
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Konzernlagebericht
Wirtschaftsbericht fiir das Jahr 2019

Die Intensivierung des Handelskonflikts zwischen den USA
und China belastete in 2019 die weltweite Konjunktur. Die
schrittweise Anhebung von Zollsatzen und die Auswei-

tung von Zéllen auf zuséatzliche Warengruppen haben den
bilateralen Handel stark verringert und die Unsicherheit Uber
die weltwirtschaftlichen Rahmenbedingungen erhéht. Von
der fur Dezember 2019 angedachten Umsetzung zuséatz-
licher Zolle auf chinesische Produkte sahen die USA jedoch
ab. Mitte Dezember verkiundeten die beiden Staaten die
Einigung Uber ein Abkommen, das zumindest einige der dem
Handelsstreit zugrunde liegenden Probleme |6st. Insbeson-
dere sollen keine zusatzlichen Importzolle erhoben werden.
Zuvor hatten offizielle Stellen verschiedentlich die Erwar-
tung auf ein Abkommen genéhrt. Ob ein solches Abkommen
tatsachlich zustande kommt, war jedoch lange offen—
ebenso wie die Frage, ob bereits bestehende Handels-
beschrankungen wieder aufgehoben werden, oder ob nur
auf die Einfuhrung weiterer Zolle verzichtet wird.

Branchenbezogene Entwicklungen

Im Geschaftsjahr 2019 und dartber hinaus kam es zu
folgenden branchenspezifischen Entwicklungen bezogen
auf die Geschaftssegmente von Exyte.

Advanced Technology Facilities

Halbleiter

Die Halbleiterindustrie erfuhr laut Gartner?im Jahr

2019 weltweit einen Umsatzruckgang um gut 4,5 %, von
402 Mrd. €in 2018 auf 384 Mrd. €in 2019 aufgrund des
Handelskriegs zwischen den USA und China sowie der welt-
politischen Unsicherheit. Die Investitionsausgaben (Capex/
Capital Expenditure) sindin 2019 um fast 16 % gegenuber
2018 zurtuickgegangen.

Mehrere Makrotrends, insbesondere das Internet der Dinge
(,1oT"), kuinstliche Intelligenz (,Al"), Big Data und Industrie
4.0, préagen das Halbleitergeschaft. Durch die Digitalisierung
wird inimmer mehr Industrien eine zunehmende Anzahl
Logik- und Speicherchips verbaut. Prominente Beispiele
warenv.a. das Smartphone und die Elektronik in Fahrzeugen
mit einer steigenden Anzahl von Fahrassistenzsystemen bis
hin zu selbstfahrenden Fahrzeugen.

2 Gartner Marktstatistiken: Forecast: Semiconductor Capital Spending, Worldwide,
2Q19 Update.
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Darulber hinaus hat die chinesische Regierung—nach

2014 —den zweiten Staatsfonds aufgelegt. 26 Mrd. € sollen
in neue Chip-Fertigungsanlagen undin die Halbleiterfor-
schung flieRen®, damit die Abhangigkeit von auslandischen
Chip-Herstellern verringert wird. Auch bei Prozessoren
mochte sich China von der US-amerikanischen Vormacht-
stellung losen.

Batterien

Verstarkt richtet Exyte einen Fokus auf den stark wach-
senden Markt der Lithium-lonen-Batterien. Nach den
Forschungsergebnissen von Avicenne Energy* lag der
Umsatz von reinen Lithium-lonen-Batterienim Jahr 2018
beica. 28 Mrd. €. Dies entspricht einem durchschnittlichen
jahrlichen Wachstum zwischen 2008 und 2018 von 15 %.
Die Nachfrage nach diesen Produkten stammt aus einer
Reihe von Anwendungen, wie der E-Mobilitat, der Energie-
speicherung und dem Trend zu akkubetriebenen Geraten
im Industrie- und Konsumbereich.

Flachbildschirme und Photovoltaik

Bedingt durch Uberkapazitadten wurden Investitionenim
Jahr 2019 in neue Fertigungsanlagen fur Flachbildschirme
stark zurtckgefahren.

Fast die gesamte Weltproduktion von Photovoltaik(PV)-
Modulen findet inzwischen in Asien, insbesondere in China
statt, welches auch der groRte Absatzmarktist. Da der
gesamte Weltmarkt fur PV-Module kontinuierlich wachst,
wurde auch weiterhin in neue Fertigungsanlagen investiert.
Exyte legt seinen Fokus in diesem Markt auf die Betreuung
von zwei langjahrigen Kunden in Malaysia und in Singapur.

Life Sciences & Chemicals

Das Geschaftssegment Life Sciences & Chemicals ist
gepragt vom Wachstum der Weltbevolkerung, der Zu-
nahme des Wohlstandes —und damit der Kaufkraft —sowie
durch eine langere Lebenserwartung der Menschen. All
dies fUhrte zu mehr Bedarfim Bereich Pharmaceuticals &
Biotechnology (z.B. Medikamente), Lebensmittel & Nahrung
(z.B. Babynahrung) sowie Consumer Care (z.B. Haut- und
Haarpflegeprodukte). Zuséatzlich steigen die Anforderungen
an die Hersteller durch eine zunehmende Zertifizierungs-
notwendigkeit im Sinne der GMP. Neue Medikamente

und die immer starker personalisierten und spezifizierten
Heilmethoden verandern den Markt. Auch die pharma-
zeutischen Produktionsmethoden andern sich von Grund
auf. Aus den herkdmmlichen Therapien, beidenen esum
symptombasierte Diagnose geht, werden ganzheitliche

* Laut der Pressemitteilung heise online am 1. November 2019: China investiert
weitere 29 Milliarden US-Dollar in die Halbleiterindustrie.
4 Avicenne Energy: The Rechargeable Battery Market and Main Trends, 10. April 2019.
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Krankheitsdiagnosen mit den Schwerpunkten Prognose,
Pravention und Heilung. Fur den Ubergang zu personali-
sierten Therapien (wie z.B. zur Zell- und Gentherapie, zu
Impfstoffen, therapeutischen Proteinen und monoklonalen
Antikorpern) bendétigt man flexible und intelligente Produk-
tionsanlagen.

Data Centers

Das Wachstum des globalen Rechenzentrummarktes zeigt
weiterhin eine positive Dynamik und treibt die Geschafts-
entwicklung des Geschaftssegmentes Data Centers von
Exyte weiter voran. Beiden von Exyte realisierten Grofspro-
jekten handelte es sich um Cloud-/Hyperscale-Datenzen-
tren. Durch den Ausbau und die Verbreitung von neuen
Technologien in Bereichen wie z.B. der Mobilinfrastruktur
5G, autonomem Fahren, Smartphones and Smart Ho-
mes, elektronischen Assistenten, digitalisierter Industrie,
Connected Devices, Sensoren usw. haben sich die zu verar-
beitenden Datenmengen kontinuierlich erhoht.

Die Akzeptanz von cloudbasierter Datenverarbeitung nimmt
auchin Unternehmenimmer weiter zu. Vorreiter dieser
Entwicklungist der Maschinen- und Anlagenbau (Stichwort
Industrie 4.0). Laut Bitkom greift in Deutschland bereits
jedes zweite Unternehmen auf die Cloud zuruck.

Mit der Positionierung von Exyte in den beschriebenen
Zielmarkten haben sich die dargestellten Rahmenbedin-
gungenim Geschéftsjahr 2019 insgesamt positiv auf das
Geschaft ausgewirkt. Die Tatsache, dass Exyte fur Kunden
in hochtechnologischen Industrien mit Wachstumspoten-
zial tatigist, bietet gute Voraussetzungen mit geringeren
inharenten Risiken fur weiteres Wachstum der Gruppe in den
nachsten Jahren.

Geschéaftsverlauf 2019

Wesentliche finanzielle Leistungsindikatoren

Die fur die Geschéaftsleitungim Rahmen der Steuerung von
Exyte bedeutsamsten finanziellen Kennzahlen, nach de-
nen auch die Regionen der Gruppe gesteuert werden, sind
Auftragseingang, Umsatzerldse sowie bereinigtes Ergebnis
vor Zinsen und Steuern (bereinigtes EBIT bzw. bereinigte
EBIT-Marge).

Der Auftragseingang bezieht sich auf ein an Exyte vergebe-

nes Projekt, fur das ein Vertrag von dem Auftraggeber und
Exyte unterzeichnet wurde undin schriftlicher Form vorliegt.

Exyte Geschéftsbericht 2019



Das bereinigte EBIT (bereinigtes EBIT) ist definiert als

das Ergebnis der operativen Téatigkeit (EBIT) bereinigt um
Restrukturierungskostenim Zusammenhang mit der
strategischen Neuausrichtung der Exyte Gruppe, Kosten
far Standortschliefbungen und Standortverlagerungen,
Kostenim Zusammenhang mit Kapazitatsanpassungen

im Rahmen von Optimierungsprogrammen, Ertrage oder
Aufwendungen aus Rechtsstreitigkeitenim Zusammen-
hang mit Altlasten, Ertrage oder Aufwendungenim Zu-
sammenhang mit der Reorganisation der Exyte Gruppe
(Wertberichtigungen) und Kosten aus ungewdhnlichen oder
aulkergewohnlichen Ereignissen, die sich normalerweise
nicht wiederholen oder aulterhalb des normalen Geschafts-
betriebs liegen (EBIT-Bereinigungen). Das bereinigte EBIT
dient dazu, die Profitabilitat unter Ausschluss positiver oder
negativer sich nicht wiederholender, aulerbetrieblicher
oder nur einmal auftretender Effekte zu evaluieren und so
eine Vergleichbarkeit der verschiedenen Berichtszeitraume
sicherzustellen und die tatsachliche Entwicklung unseres
operativen Geschafts zu beurteilen.

Weitere wichtige finanzielle Leistungsindikatoren sind der
Auftragsbestand, der sich zum Bilanzstichtag auf unfertige
Arbeiten oder verbleibende Kundenauftrage bezieht, die
eingegangen sind und sich in der Fertigstellung befinden,
und das Bruttoergebnis vom Umsatz, im Folgenden als Brut-
toergebnis bzw. Bruttoergebnismarge bezeichnet.

Vergleich des tatsachlichen mit dem geplanten Geschaftsverlauf

Konzernlagebericht
Wirtschaftsbericht fiir das Jahr 2019

Geschaftsentwicklung

Der Auftragseingang von Exyte im Jahr 2019 lag mit

4,8 Mrd. € deutlich Uber dem Vorjahr (2018: 4,4 Mrd. €). Zum
31. Dezember 2019 sind die Auftragsblcher mit einem
Auftragsbestand von 3,7 Mrd. € noch besser gefullt als im
Vorjahr (+27,9% vs. 2018).

Seine Umsatzerlése konnte Exyte im Jahr 2019 um 10,1 %
aufrund 3,9 Mrd. € steigern —vornehmlich aufgrund des
Wachstums in der Halbleiterindustrie.

Der Umsatz stiegin der Region EMEA erheblich an, wah-
rend sich die Regionen APAC und AMER leicht rucklaufig

im Vergleich zum Vorjahresniveau entwickelten. Die Halb-
leiterindustrie im Geschéaftssegment Advanced Technology
Facilities ist nach wie vor der wichtigste Umsatztreiber des
Konzerns. Im Geschaftssegment Life Sciences & Chemicals
lag der Umsatz leicht unter dem Vorjahresniveau. Demge-
genuber stiegder Umsatz mit dem Bau von Rechenzentren
im Geschéaftssegment Data Centers signifikant an. Erwar-
tungsgemal’ sank der Umsatz im Geschéaftssegment Regio-
nal Specific Business.

Das bereinigte EBIT stieg erheblichum 31,2 % auf 223 Mio. €
(2018: 170 Mio. €). Der wesentliche Treiber dieser Steigerung
war die Region APAC.

Vergleich des tatsachlichen mit dem geplanten
Geschaftsverlauf

Exyte konnte seine fur 2019 kommunizierten Prognosen
erreichen bzw. Ubertreffen.

Verénderung

Prognose 2019 Erzielt 2019 2018 2019 vs. 2018

Auftragseingang 4,4Mrd. € 4,8 Mrd. € 4,4Mrd. € +8,3%

Umsatzerldse rd. 4 Mrd. € 3,9Mrd. € 3,5Mrd. € +10,1%
moderat

Bereinigtes EBIT? steigend 223 Mio. € 170 Mio. € +31,2%

! Die Prozentsatze werden auf Basis millionengenauer Betrage berechnet.

2 Bezuglich Angaben zur Bereinigung des berichteten vs. des bereinigten EBIT wird auf das Kapitel Ertragslage verwiesen.

Geschéftsbericht 2019  Exyte
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Entwicklungin den Regionen

Exyte beliefert seine Kundenin allen Schltsselmarkten auf
globaler undlokaler Ebene mit auf bestimmte Regionen
gerichtetem Fokus, der von den Investitionsplanen der
Kunden bestimmt wird.

Im Vergleich zu 2018 blieb APAC die starkste Region von
Exyte, obwohlihr Anteil am Konzernumsatz um fast 8%
zurtckging. Die Region EMEA erzielte im Jahresvergleich ein
starkes Wachstum ihres Anteils am Gesamtumsatz, wah-
rend der Anteil von AMER leicht rucklaufig war.

Umsatz nach Regionen 2019’

APAC

Der Auftragseingangin 2019 in der Region APAC war
erwartungsgemal’ ruckldufig und belief sich auf 1.286 Mio. €
(2018: 2.807 Mio. €), daim Vorjahr der Auftragseingang
wesentlich durch ein GroRprojekt (> 1 Mrd. €) beeinflusst
war. Zwei GroRprojekte aus dem Geschéftssegment Data
Centersin Taiwan trugen einen wesentlichen Teil zum Auf-
tragseingang bei. Auflterdem konnten im Geschaftssegment
Advanced Technology Facilities verschiedene grofsere
Projekte (jeweils > 50 Mio. €) in Singapur, China, Taiwan und
Malaysia gewonnen werden.

Der Umsatzlagim Geschaftsjahr 2019 mit 1.886 Mio. € nur
leicht unter dem Vorjahresniveau. Die Bruttoergebnismarge

in % (Vorjahr)
erhdhte sich im Vorjahresvergleich auf 12,5 %.
AMER TECH?
13,5016.2) 26129 Exyte erzielte in der Region APAC ein bereinigtes EBIT von
195 Mio. € (2018: 151 Mio. €). Die Steigerung des bereinigten
EBIT ist auf die verbesserte Bruttoergebnismarge, insbe-
) sondere die Konversion des Vertragsmodells vom Cost-Plus
( auf Lump-Sum bei einem Projekt in Singapur, sowie die
EMEA APAC Auflésung der nichtin Anspruch genommenen Rickstellung
35,9(25,1) 48,0(55,8) beieinem Projekt in China zurtckzufuhren.
EMEA
Der Auftragseingangin 2019 in der Region EMEA belief sich
" Vor Konsolidierung zwischen den Regionen. aufinsgesamt 2.783 Mio. € (2018: 1.040 Mio. €). Er konnte
" Bxyte Technology (Equipment). durch weitere grofévolumige Vertrage eines laufenden
Halbleiterprojektes in Irland gegentber dem Vorjahr deutlich
gesteigert werden. Ebenfalls trugen ein Halbleiterprojektin
Im Folgenden werden die wichtigsten Kennzahlen der
Regionen aufgefuhrt.
Wichtige Kennzahlen nach Regionen®
in Mio. €
APAC EMEA AMER TECH
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Auftragseingang 1.286 2.807 2.783 1.040 612 478 118 117
Auftragsbestand 1.508 2.106 1.845 484 332 301 68 55
Umsatz 1.886 1.993 1.412 899 531 578 103 105
Bruttoergebnis 236 201 57 54 25 20 15 13
Bruttoergebnismarge 12,5% 10,1% 4,0% 6,0% 4,7% 3,5% 14,6% 12,4%
EBIT (bereinigt) 195 151 28 31 6 -3 9 8
EBIT-Marge (bereinigt) 10,3% 7,6% 2,0% 3,4% 1,1% -0,5% 8,7% 7,6%

! Hier handelt es sich um die nicht konsolidierten Zahlen. Die Konsolidierungseffekte zwischen den Regionen sowie die Zahlen der Exyte AG und der Exyte Management GmbH

sind nicht beinhaltet.
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Osterreich sowie ein Rechenzentrum-Projekt in Danemark
zur Steigerung des Auftragseingangs dieser Region bei.

Dem Auftragseingang folgend, stieg der Umsatzin EMEA
um 57 % erheblich auf 1.412 Mio. € (2018: 899 Mio. €).

Das Bruttoergebnis verbesserte sich im Vorjahresvergleich
um 3 Mio. € auf 57 Mio. €. Dies istim Wesentlichen auf den
Anstieg des Umsatzes zurlckzufthren. Die Bruttoergeb-
nismarge reduzierte sich auf 4,0 % (2018: 6,0 %). Der leichte
Ruckgang gegenuber dem Vorjahr resultiert im Wesentli-
chen aus der Margenreduzierung eines Data-Center-Projek-
tes. In diesem Zusammenhang erzielte Exyte in der Region
EMEA ein etwas geringeres bereinigtes EBIT von 28 Mio. €
alsim Vorjahr (2018: 31 Mio. €).

AMER

Die Region AMER hat einen Auftragseingang in Hohe von
612 Mio. €in 2019 erzielt (2018: 478 Mio. €). Das Wachs-
tumistim Wesentlichen auf zwei Groliprojekte (jeweils
>100 Mio. €) im Geschaftssegment Advanced Technology
Facilities zurtckzufuhren.

Trotz eines hoheren Auftragseingangs im Jahr 2019 blieb
der Umsatz in AMER aufgrund des starken Rickgangs des
Solargeschafts der Exyte Energy, Inc.in 2019 mit 531 Mio. €
leicht unter dem Vorjahr (2018: 578 Mio. €).

Die Bruttoergebnismarge in 2019 verbesserte sich trotz der
Verluste der Exyte Energy, Inc. auf 4,7 % (2018: 3,5 %). Dies
istim Wesentlichen auf eine verbesserte Margenqualitat
beider Tochtergesellschaft Exyte U.S., Inc. zurtGckzufUhren.
Damit erzielte Exyte in der Region AMER mit 6 Mio. €in 2019
ein héheres bereinigtes EBIT als im Vorjahr (2018: =3 Mio. €).

Wichtige Kennzahlen nach Geschéaftssegmenten

Konzernlagebericht
Wirtschaftsbericht fiir das Jahr 2019

TECH

Der Auftragseingang der TECH belief sichin 2019 auf
insgesamt 118 Mio. € (2018: 117 Mio. €), wovon ein Viertel
aus den Vertragen mit einem européischen GroflRkunden
resultierte.

Im Jahr 2019 erwirtschaftete TECH einen Umsatz von
103 Mio. €, der knapp unter dem Niveau des Vorjahres lag
(2018: 105 Mio. €).

TECH erzielte ein bereinigtes EBIT von 9 Mio. € (2018:
8 Mio. €), das im Wesentlichen der Margenverbesserung
folgt.

Entwicklung der Geschaftssegmente

Umsatzentwicklung in den Geschéftssegmenten

Wie im Jahr 2018 trug das Geschéaftssegment ATF den
grofiten Anteil zum Gesamtumsatz von Exyte bei. Gleich-
zeitig gewann das Geschéaftssegment DTC umsatzmalig an
Gewicht, wahrend das Regional Business Segment erwar-
tungsgemal’ an Bedeutung verlor.

Umsatz nach Geschaftssegmenten 2019
in % (Vorjahr)

Data Centers Regional Specific Business

8,9 (4,8) 2,5(7,6)
Life Sciences & '

Chemicals Advanced

7,8(9,3) Technology

Facilities

80,8(78,3)

in Mio. €
Advanced Technology Life Sciences & Regional Specific
Facilities Chemicals Data Centers Business

2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Auftragseingang 3.680 3.833 234 245 784 145 58 164
Auftragsbestand 2.980 2.500 193 274 478 32 60 112
Umsatz 3.143 2.765 304 328 346 171 96 267
Bruttoergebnis 337 274 17 16 -4 8 2 15
Bruttoergebnismarge 10,7% 9,9% 5,6% 4,9% -1.2% 4,7% 2,1% 5,6%

Geschéftsbericht 2019  Exyte
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Advanced Technology Facilities

Der Auftragseingangin 2019 im Geschaftssegment
Advanced Technology Facilities belief sich aufinsgesamt
3.680 Mio. €(2018: 3.833 Mio. €). Exyte konnte neue Auftrage
aus der Halbleiterindustrie sowie der Displayfertigung —
vorrangiginIrland, Osterreich, den USA, Singapur, Taiwan
und China—gewinnen.

Mit dem Auftragseingang stieg der Umsatz des Geschafts-
segments Advanced Technology Facilities im Jahr 2019 im
Vergleich zum Vorjahr deutlich um 13,7 % auf 3.143 Mio. €
an (2018:2.765 Mio. €).

Die Steigerung der Bruttoergebnismarge von 9,9% in 2018
auf 10,7 %in 2019 ist auf die verbesserte Bruttoergebnis-
marge der GrolRprojekte, insbesondere die Konversion des
Vertragsmodells vom Cost-Plus auf Lump-Sum bei einem
Projekt in Singapur, sowie die Auflésung der nichtin Anspruch
genommenen Ruckstellung bei einem Projekt in China
zurUckzufuhren.

Life Sciences & Chemicals

Der Auftragseingang des Geschaftssegments Life Scien-
ces & Chemicals reduzierte sich von 245 Mio. € im Vorjahr
auf 234 Mio. €im Berichtsjahr 2019. Im Jahr 2019 wurden
grofRere Neuauftréage im Bereich Lebensmittel & Erndhrung
sowie Pharma & Biotechnologie in Singapur, Belgien, Polen
und Deutschland gewonnen.

Im Geschéftssegment Life Sciences & Chemicals sank der
Umsatz analog zum Auftragseingang leicht auf 304 Mio. €
(2018: 328 Mio. €).

Trotz des leichten Umsatzrickgangs erhdhte sich das
Bruttoergebnis von 16 Mio. € auf 17 Mio. €. Dies ist auf die
Margenverbesserung der Projekte zurlckzufUhren.

Data Centers

Der Auftragseingangim Geschéaftsfeld Data Centers stieg
signifikant aufinsgesamt 784 Mio. € (2018: 145 Mio. €). In
2019 konnte ein Projekt in Ddnemark sowie zwei Folgeauf-
trage in Taiwan von einem weltweit agierenden Cloud-An-
bieter gewonnen werden.

Der Umsatz im Geschaftssegment Data Centers verdop-
pelte sich im Jahr 2019 auf 346 Mio. € (2018: 171 Mio. €).

Das Bruttoergebnis sank wesentlich aufgrund der Margen-

reduzierung eines Projektesin EMEA von 8 Mio. € auf
-4 Mio. €.
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Regional Specific Business

Der Auftragseingangim Geschaftssegment Regional Spe-
cific Business reduzierte sich von 164 Mio. € im Jahr 2018 auf
58 Mio. €in 2019. Dies entspricht einem Ruckgangum 65 %.
Der Ruckgangistim Wesentlichen auf geringere Neuauftra-
geinnerhalb des Marktsegmentes Solar in den USA zurtck-
zufUhren. Das Solargeschéaft der Exyte Tochtergesellschaft
Exyte Energy, Inc. wurde zum Jahresende 2019 veraufiert.

Der Umsatz im Geschaftssegment Regional Specific
Business sank erwartungsgemal’im Geschaftsjahr 2019 auf
96 Mio. € (2018: 267 Mio. €).

Das Bruttoergebnis liegt aufgrund des Umsatzriickganges
deutlich unter dem Niveau des Vorjahres.

Ertragslage

Das nach Abzug der Herstellungskosten vom Umsatz
verbleibende Bruttoergebnis von Exyte konnte im Be-
richtsjahr 2019 im Zuge der positiven Geschaftsentwick-
lungum 14,7 % auf 331,7 Mio. € gesteigert werden (2018:
289,1 Mio. €). Der Anstieg geht im Wesentlichen auf das
starke Wachstum des Geschaftssegments Advanced
Technology Facilities zurtck, das den héchsten Brutto-
ergebnisbeitrag liefert. Die Bruttoergebnismarge konnte
leicht auf 8,5% gesteigert werden (2018: 8,2 %). Dies lag an
derim Vergleich zum Vorjahr hdheren Marge im Geschafts-
segment Advanced Technology Facilities.

Mit 33,2 Mio. € haben sich die Vertriebskosten gegentber
dem Vorjahreszeitraum um 10,7 % erhoht (2018: 30,0 Mio. €).
Diese umfassenim Wesentlichen die Aufwendungen fur
laufende Ausschreibungsprozesse, Marketing sowie Offent-
lichkeitsarbeit.

Die Verwaltungskosten in Hohe von 74,4 Mio. € (2018:

73,2 Mio. €) haben sich gegentber dem Vorjahreszeitraum
ebenfalls erhdht. Der Anstiegistim Wesentlichen durch
hohere Kosten im Zusammenhang mit der strategischen
Neuausrichtung® von Exyte bedingt. Trotz gestiegener Ver-
waltungskostenist das Verhaltnis von Verwaltungskosten
zum Umsatz leicht gefallen.

° Die Ausrichtung der Managementstruktur an der Strategie wird im
Chancenbericht erlautert.
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Der Grofteil der Entwicklungsaktivitaten wird im Rahmen
von Kundenauftragen geleistet. Die aus diesen Entwick-
lungen resultierenden Aufwendungen werden unter den
Herstellungskosten ausgewiesen und sind daher nichtin den
Forschungs- und Entwicklungskosten enthalten. Die nicht

in den Herstellungskosten ausgewiesenen Aufwendungen
fir Forschung und Entwicklung beliefen sich im Geschafts-
jahr 2019 auf 0,2 Mio. € (2018: 0,2 Mio. €).

Im Vorjahr wurden in den sonstigen betrieblichen Ertragen®
19,5 Mio. € Ertrage aus der Auflésung von Wertberichtigun-
gen erfasst. Die gesamte Hohe der sonstigen betrieblichen
Ertrage betrugim Vorjahr 31,6 Mio. €. Im Geschéaftsjahr
2019 beliefen sich die sonstigen betrieblichen Ertréage auf
19,4 Mio. €. In China wurden sonstige betriebliche Ertrage
aus staatlichen Zuwendungen in Hohe von 7,5 Mio. € (2018:
3,5 Mio. €) erfasst.

Sonstige betrieblichen Aufwendungen® beliefen sich in
2019 auf 30,6 Mio. €, wovon 7,7 Mio. € auf Wertminderungen
entfallen. Im Geschaftsjahr 2018 betrugen die sonstigen be-
trieblichen Aufwendungen 47,2 Mio. €, darin enthalten waren
13,4 Mio. € Wertminderungen. Auf Restrukturierungsauf-
wendungen entfallen 3,7 Mio. € (2018: 1,1 Mio. €).

Das operative Ergebnis (EBIT) des Geschaftsjahres 2019
lagmit 212,7 Mio. € um 25,1 % Uber dem Vorjahr (2018:
170,0 Mio. €). Die Geschéaftsleitung bewertet die Ertrags-
kraft von Exyte auf Basis des bereinigten EBIT, dasin 2019
bei 223,0 Mio. €lag (2018: 170,2 Mio. €). Die deutliche Stei-
gerungim Vorjahresvergleichum 31,0% ist im Wesentlichen
auf die Region APAC zuruckzufuhren.

¢ Auf die Darstellung von Wertminderungen (einschlieilich Wertaufholungen bei
finanziellen Vermogenswerten) gemalk IFRS 9/1AS 1.828B(a) als separater Posten
wurde aus Grunden der Wesentlichkeit verzichtet. Wertminderungen/Ertrage aus
der Wertaufholung von finanziellen Vermogenswerten werden laufend unter den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen/sonstigen betrieblichen Ertrégen ausge-
wiesen. Die Vorjahreszahlen wurden entsprechend umgegliedert.

Geschéftsbericht 2019  Exyte
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Bereinigtes EBIT

in Mio. €

2019 2018

EBIT (berichtet) 212,7 170,0

Bereinigungen 10,3 0,2

davon:

Bereinigungen aufgrund von
Ertragen aus der Aufldsung
von Wertberichtigungen/Auf-
wendungen aus der Zufihrung
zu Wertberichtigungen gegen

M+W Group 0,2 -12,4

Bereinigungen aufgrund von
Restrukturierungsmalinahmen 4,7 8,2

Bereinigungen aufgrund von
Standortverlagerungen 2,4 4,4

Bereinigungen aufgrund von
anderen nicht wiederkehrenden
Sachverhalten 3,0 0,0

Bereinigtes EBIT 223,0 170,2

Das Ergebnis vor Steuern (EBT) erreichte 209,7 Mio. €
und liegt damit deutlich Uber dem Vorjahresniveau (2018:
175,5 Mio. €). Der Steueraufwand betrug 44,8 Mio. € (2018:
29,4 Mio. €), dies entspricht einer Konzernsteuerquote von
21,4% (2018: 16,7 %). N&here Informationen finden sich im
Anhangunter Nr.9 ,Ertragsteuern”.

Das den Aktiondren der Exyte AG zustehende Perioden-
ergebnis des Geschéftsjahres 2019 lag mit 164,9 Mio. €
Uber dem Konzerngewinn des Vorjahres (2018: 146,2 Mio. €).
Das Ergebnis pro Aktie (bei unverandert 150.000.000
ausgegebenen Stickaktien) stiegumrund 13,4% auf 1,10 €
(2018:0,97 €).
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Vermdgenslage

Die Vermogenslage ist bedingt durch die Art der Geschafts-
tatigkeit, die Fokussierung auf die Planung und das Projekt-
management durch das kurzfristige Vermodgen deter-
miniert. Das kurzfristige Vermodgen repréasentiert 85,0%
(31. Dezember 2018: 86,8 %) des Gesamtvermagens. Die
kurzfristigen Vermodgenswerte unterliegen grundsatz-

lich Schwankungen je nach Auftragsvolumen, Projektmix
und der Hohe der Anzahlungen, die die Kunden fur die

in Abwicklung befindlichen Projekte geleistet haben. Im
Jahresvergleich hat sich der relative Anteil des langfristigen
Vermogens leicht von 13,2 % auf 15,0% erhoht.

Die Bilanzsumme stiegim Geschéftsjahr 2019 um 78,1 Mio. €
auf 2.082,4 Mio. €. Grund hierfUr war auf der Aktivseite, haupt-
sachlichim Zusammenhang mit der erstmaligen Anwen-
dung des IFRS 16, ein Anstieg der langfristigen Vermdgens-
werte um 46,4 Mio. € sowie des kurzfristigen Vermdégens um
31,7 Mio. €.

Das Anlagevermadgen (inklusive aktiver latenter Steuern)
spielt bei Exyte gemessen an der Bilanzsumme mit

312,0 Mio. € (31. Dezember 2018: 265,5 Mio. €) nach wie vor
nur eine untergeordnete Rolle. Der Anstieg des Sachanlage-
vermaogens resultiert im Wesentlichen aus der erstmaligen
Anwendung des IFRS 16 (56,7 Mio. € (netto) per 31. Dezem-
ber 2019; Vorjahr O Mio. €). Der neue Standard sieht vor,
dass Miet- und Leasingverhaltnisse grundsatzlich als sog.
Right-of-Use-Assetsim Sachanlagevermogen aktiviert wer-
den. Im Zeitpunkt des Zugangs erfolgt eine gleichlautende
Passivierung einer Leasingverbindlichkeit. Die Zugange zum
Ubrigen Sachanlagevermogen belaufen sich auf 6,4 Mio. €.
Die Abschreibungen in Héhe von 7,7 Mio. € sowie Wahrungs-
gewinne in Hohe von 0,3 Mio. € fuhrten zu einer Nettover-
minderung der Ubrigen Sachanlagen.

Innerhalb der immateriellen Vermégenswerte domi-
nieren die Geschafts- und Firmenwerte mit unverandert
131,8 Mio. €. Die Nettoverminderung der Ubrigen im-
materiellen Vermdgenswerte belduft sich auf 0,5 Mio. €.

Die Vorratsbestande in Hohe voninsgesamt 66,8 Mio. €
(31. Dezember 2018: 114,5 Mio. €) resultieren Uberwiegend
aus geleisteten Anzahlungen (40,6 Mio. €) sowie im Wesent-
lichen aus der Geschaftstatigkeit der Gesellschaften der
Exyte Technology.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben
sich aufgrund des weiter angestiegenen Geschéftsvolu-

mens auf 379,7 Mio. € (2018: 353,2 Mio. €) um 7,5 % erhoht.
Die Vertragsvermdgenswerte haben sichum 125,9 Mio. €
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oder 74,2 % auf 295,7 Mio. € erhoht. Grund hierfur sindim
Wesentlichen mit 63,7 Mio. € hdhere Vertragsvermogens-
werte in China. Hier wurden bei funf gréReren Projekten
nur verhaltnismafkig geringe Anzahlungen vereinnahmt.

Von den Forderungen gegentiber verbundenen Unter-
nehmenin Hohe von 207,0 Mio. € (31. Dezember 2018:
205,3 Mio. €) entfallen 196,8 Mio. € auf Gesellschaften des
M+W Konzerns, 6,1 Mio. € auf nicht konsolidierte Gesell-
schaften des Exyte Konzerns sowie 4,1 Mio. € auf sonstige
verbundene Unternehmen. Die Forderungen gegen die
M+W Group GmbH (Konzern) resultierenim Wesentlichen
aus derin 2018 zu Ende gefuhrten gesellschaftsrechtlichen
Reorganisation und noch nicht beglichenen Kaufpreis-
forderungen.

Zum 31. Dezember 2019 verflgt der Konzern Gber
flussige Mittel in Hohe von 769,4 Mio. € (31. Dezember
2018:845,3 Mio. €). Im Vorjahr waren noch 84,4 Mio. € an
Barmitteln verpfandet. Durch die vollstandige RuckfUhrung
der ,NeiBao Wai Dai"-Transaktion wurden die im Vorjahr
verpfandeten Barmittel wieder frei und es liegen keine
Verflgungsbeschrankungen beiden flissigen Mitteln mehr
vor. Der Finanzmittelfonds, wie er in der Kapitalflussrech-
nung berichtet wird, entspricht zum 31. Dezember 2019
dem Bestand der flussigen Mittel (31.12.2018: 761,0 Mio. €).
Daruber hinaus bestehen ungenutzte Barkreditlinienim
Umfangvon 10,0 Mio. €.

Finanzlage

Der Anstieg der Bilanzsumme auf der Passivseite istim
Wesentlichen getrieben von einemum 171,8 Mio. € hdheren
Eigenkapital sowie von um 53,8 Mio. € héheren langfristigen
Schulden. Dem steht eine Reduktion der kurzfristigen
Schuldenin Hohe von 147,6 Mio. € gegenuber.

Das Eigenkapital in Hohe von 540,3 Mio. € Ubersteigt um
228,3 Mio. € die langfristigen Vermdgenswerte in Hohe

von 312,0 Mio. € (31. Dezember 2018: 265,5 Mio. €). Damit
finanzieren die langfristigen Schulden, im Wesentlichen
Pensionsrickstellungen, Ubrige langfristige Ruckstellungen
sowie Leasingverbindlichkeiten, einen Teil der kurzfristigen
Vermogenswerte. Exyte ist bei der Finanzierung seines ope-
rativen Geschafts durch Banken weitestgehend unabhangig.

Die Erhéhung der langfristigen Schulden (inklusive passiver
latenter Steuern) istim Wesentlichen auf die langfristigen
Leasingverbindlichkeiten in Hohe von 41,4 Mio. € zurlck-
zufUhren. Im Zuge der Erstanwendung des IFRS 16 stehen
den (lang- und kurzfristigen) Leasingverbindlichkeiten sog.
Right-of-Use-Assets gegenuber. Die sonstigen langfristigen
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Ruckstellungen haben sich im Wesentlichen aufgrund
personalbezogener Sachverhalte (+2,8 Mio. €), Restruktu-
rierungsruckstellungen (+1,5 Mio. €) sowie dem erstmaligen
Ansatz von Ruckbauverpflichtungen aus Leasingvertragen
(+2,4 Mio. €) erhoht. Die Pensionsruckstellungen sind im
Wesentlichen durch versicherungsmathematische Verluste
inHdhe von 1,5 Mio. € angestiegen.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten haben sich um

147,6 Mio. € vermindert. Dem Ruckgang der Vertrags-
verbindlichkeiten (=91,4 Mio. €), der Bankverbindlichkeiten
(78,1 Mio. €) und der Verbindlichkeiten gegenuber verbun-
denen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis
besteht (55,0 Mio. €), steht ein Anstieg der Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (+64,7 Mio. €),
der sonstigen Ruckstellungen (+12,9 Mio. €) und der kurz-
fristigen Leasingverbindlichkeiten (+13,7 Mio. €) gegenUber.

Die kurzfristigen Bankverbindlichkeiten wurden aufgrund
der Ruckfuhrung der ,Nei Bao Wai Dai"-Transaktionenin
Asien vollstandig getilgt.

Aufgrund des weiter angestiegenen Geschaftsvolumens
und des anhaltenden Working Capital Managements haben
sich die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
gegenuber Dritten um 64,7 Mio. € erhoht.

Die Vertragsverbindlichkeiten haben sich im Geschaftsjahr
2019 um 91,4 Mio. € vermindert. Dies resultiert im Wesent-
lichen aus den Projektfortschritten in Singapur, China sowie
Irland (jeweils —64,2 Mio. €, -49,4 Mio. € und-15,3 Mio. €).
Dem gegenuber standen im Wesentlichen eine Erhdhung
der Projektvorfinanzierungen in der Region EMEA in Hohe
von 40,9 Mio. €.

Die Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unter-
nehmen bestehen mit 11,7 Mio. € (31. Dezember 2018:
68,8 Mio. €) nahezu ausschliellich gegentber der

M+W Group GmbH (Konzern). Gegentber nicht konsolidier-
ten Unternehmen belaufen sich die Verbindlichkeiten auf
2,7 Mio. €(2018: 0,6 Mio. €).

Treiber des Anstiegs der kurzfristigen Ruckstellungen
sindim Wesentlichen personalbezogene Sachverhalte
(+12,8 Mio. €).

Die Eventualverbindlichkeiten aus Garantien und Birgschaf-
ten haben sich im Geschaftsjahrum 188,4 Mio. € vermin-
dert. Trotz neu gezogener Garantienin Europa und Asien
ist die Verminderungim Wesentlichen auf den Abgang von
Exyte Energy zurlUckzufuhren.
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Finanzierung und Working Capital Management

Die Eigenkapitalquote hat sich von 18,4 % (2018) auf 25,9 %
(2019) erhoht. Die Finanzierung der laufenden Geschafts-
tatigkeit wird in ganz Uberwiegendem Malde aus dem Working
Capital heraus sichergestellt. Die Gruppe ist unabhangig von
externen Finanzierungsformen; die Aufnahme von Fremd-
mitteln bei Banken spielt nur eine untergeordnete Rolle.

Im Rahmen seiner Geschaftstatigkeit konzentriert sich
Exyte auf die Planung und Realisierung von Anlagenprojek-
ten sowie auf das Projektmanagement als Kerngeschaft. Zur
Erstellung der Gewerke auf den jeweiligen Baustellen be-
dient sich der Konzern einer Vielzahl von Subunternehmern
und Lieferanten. Im Zuge der Projektrealisierung stehen den
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie den
Vertragsvermodgenswerten finanzierende Kundenanzah-
lungen, die innerhalb der Vertragsverbindlichkeiten ausge-
wiesen werden, und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen gegenuber. Bei der Uberwiegenden Mehrzahl
der Projekte ist daher eine zusatzliche Finanzierung nicht
erforderlich. In der Regel sind die Projekte von Anfang an
zahlungswirksam positiv. Der Vorstand Uberwacht laufend
die Entwicklung des Working Capital.

Die nachfolgende Tabelle zeigt das Working Capital zum
Bilanzstichtag 31. Dezember 2019 sowie zum Stichtagim

Vorjahr:

Entwicklung des Working Capital

in Mio. €

31.12.2019 31.12.2018
Vorrate 66,8 1145
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 379,7 353,2
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen -971,0 -906,4
Trade Working Capital aus
Lieferungen und Leistungen =524,5 -438,7
Vertragsvermogenswerte 295,7 169,8
Vertragsverbindlichkeiten —345,4 —436,9
Working Capital aus
Fertigungsauftragen -49,7 -267,1
Net Working Capital
gegeniiber Dritten -574,2 -705,8
Forderungen gegenuber
(nicht konsolidierten)
verbundenen Unternenmen 12,2 27,7
Verbindlichkeiten gegenUber
(nicht konsolidierten)
verbundenen Unternehmen -10,0 -12,0
Net Working Capital inklusive
(nicht konsolidierter)
verbundener Unternehmen -572,0 -690,1
in% vom Umsatz* -14,7 -19,5

1 Auf einem Umsatz von 3.889 Mio. € fur 2019 und 3.531 Mio. € fur 2018 basierend.
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Der Anstieg der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen konnte sowohl durch den Anstieg der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen als
auch durch die Reduktion der Vorrate Uberkompensiert
werden, was zu einem verbesserten Trade Working Capital
gefuhrt hat. Der negative Saldo des Working Capitals aus
Fertigungsauftragen hat sich sowohl aus dem Anstieg der
Vertragsvermdgenswerte als auch aus dem Ruckgang der
Fertigungsauftrage mit passivischem Saldo um 217,4 Mio. €
verschlechtert. Damit verbundenistinsgesamt eine
Abschwachung des negativen Working Capitals gegen-
Uber Dritten, da die Ergebnisse des Working Capital aus
Fertigungsauftragen die Effekte aus dem Working Capi-
talaus Lieferungen und Leistungen Uberkompensieren.
Das Working Capital gegentber verbundenen Unter-
nehmen spielt, wie auch im Vorjahr, nur eine untergeordnete
Rolle. Insgesamtist das Working Capital gegentber Drit-
ten weiterhin mit einem —bezogen auf den Gesamt-
jahresumsatz — zweistelligen Prozentsatz negativ.

Liquiditdtssteuerung

Die Finanzierung des Konzerns erfolgt grundsatzlich durch
die Exyte AG als Muttergesellschaft des Konzerns. Im
Rahmen der Liquiditatssteuerung werden Uberschissige
Gelderinnerhalb des Konzerns bei der Muttergesellschaft
angelegt sowie bei Bedarf Darlehen an Tochtergesell-
schaften gewahrt. Innerhalb der Teilkonzerne Asien und
Amerika wird die Finanzierungsfunktion durch die 6rtlichen
Fuhrungsgesellschaften sowie in Europa durch die Konzern-
holding selbst wahrgenommen.

Entwicklung des Cashflows

Die deutliche Reduktion des Cashflows aus betrieblicher
Tatigkeit auf 71,3 Mio. €in 2019 (562,3 Mio. €im Vorjahr)
istim Wesentlichen auf den Mittelabfluss aus dem Working
Capital (-149,3 Mio. €) zurtckzufUhren, dem im Vorjahr ein
Mittelzufluss in Hohe von 393,1 Mio. € gegenlberstand.
Grund hierfur waren zum einen der Aufbau von Vertrags-
vermogenswerten und zum anderen die Verminderung der
Vertragsverbindlichkeiten. Zunehmende Steuerzahlungen,
bedingt durch die positiven Ergebnisse, belasten den Cash-
flow aus der betrieblichen Tatigkeit mit 53,2 Mio. €.
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Der Cashflow aus Investitionstéatigkeit belief sich in 2019
auf—3,3 Mio. € gegenuber—41,7 Mio. € im Vorjahr. Der
investive Cashflow war in 2018 im Wesentlichen durch den
Bau des neuen Produktions- und Burogebaudes der Exyte
Technology GmbH in Renningen, Deutschland, mit 35,7

Mio. € belastet. Die Investitionstatigkeit in 2019 wurde wie-
der auf ein normales Niveau zurtickgefahren. Aus der Ent-
konsolidierung der Exyte Energy, Inc. flossen dem Konzern
netto (d.h. erhaltener Kaufpreis abzgl. verauierter Bestande
an flussigen Mitteln) 2,4 Mio. € zu.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit in Hohe von
-162,1 Mio. € (2018:-104,0 Mio. €) resultiert mit 80,0 Mio. €
aus der RuckfUhrung von Bankverbindlichkeiten sowie

aus der Finanzierung von verbundenen Unternehmenin
Hohe von (netto) 63,4 Mio. € (2018: -130,9 Mio. €). Fur Miet-
und Leasingverhaltnisse, die nach den Vorschriften des
IFRS 16 bilanziert wurden, waren Auszahlungen in Hohe von
13,4 Mio. € zu verzeichnen.

Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Im Zuge der Umsetzung der globalen Wachstumsstra-
tegie und derinsgesamt positiven Marktsituationin den
Kernmarkten verzeichnete Exyte in 2019 eine sehr positive
Geschaftsentwicklung. Der Konzern konnte sowohl beim
Auftragseingang und beim Umsatz als auch beim Ergeb-
nis wiederholt zulegen. Mit einem Auftragseingang von
4,9 Mrd. € (+11,2%’ im Vergleich zum Vorjahr) und einem
Umsatz von 3,9 Mrd. € (+10,8 %’ im Vergleich zum Vorjahr)
konnte Exyte das Vorjahresniveau Ubertreffen. Das berei-
nigte EBIT stiegum 31,2 % auf 223 Mio. €. Der Umsatz lag
auf dem Niveau der Prognose, wahrend die Profitabilitat
Uber dem prognostizierten Wert lag.

Auch wenn die Entwicklung des negativen Working Capital
racklaufigwar, verflugte Exyte zum Stichtag 31. Dezem-

ber 2019 Uber einen hohen Bestand an liquiden Mitteln und
war daher jederzeit zahlungsfahig.

7 Die Prozentsatze werden auf Basis millionengenauer Betrage berechnet.
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Personal

Entwicklung der Mitarbeiterzahlen

Zum 31. Dezember 2019 beschéaftigte die Exyte Gruppe
weltweit 5.170 Mitarbeiter (FTE = Full Time Equivalent),
was einem leichten Rickgang von 7,0% im Vergleich zum
31. Dezember 2018 entspricht.

Mitarbeiterzahlen nach regionalen Segmenten (FTEs)

31.12.2019 31.12.2018
AMER 742 978
APAC 2.567 2.865
EMEA 1.422 1.287
TECH 337 335
Exyte Management GmbH
und Exyte AG 102 96
Gesamt 5.170 5.561

In AMER ist die geringere Anzahl der Beschaftigtenim

Vergleich zum Vorjahr auf den Verkauf der Exyte Energy, Inc.

sowie auf projektbedingt ricklaufige Beschaftigtenzahlenin
der Tochtergesellschaft Total Facility Solutions, Inc. zurtck-
zuflhren.

Wahrend in den Landesgesellschaften in Malaysia und
Taiwan infolge der positiven Entwicklung der Auftrags-
lage zusatzliche Mitarbeiter beschaftigt wurden, endeten
projektbezogene Arbeitsverhaltnisse nach Abschluss von
GroRprojektenin Singapur und China. Zuséatzlich trug der
Personalabbauin der Landesgesellschaft in Vietnam zu
einer insgesamt rucklaufigen Beschaftigung in APAC bei.

Aufgrund derim Vergleich zum Vorjahr deutlich verbesser-
ten Auftragsentwicklungin EMEA haben insbesondere die
Landesgesellschaftenin Irland und Deutschland verstarkt
Mitarbeiter in den operativen Funktionen aufgebaut und
damit zur Steigerung der Mitarbeiterzahl beigetragen.

Talent Management
Schwerpunkte der Rekrutierung waren im Jahr 2019 erfah-
rene Mitarbeiter in Schltsselfunktionen, insbesondere in

den Bereichen Project Management, Construction Manage-

ment und Engineering.
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Risiko-, Chancen- und Prognosebericht
Risikobericht

Risikomanagementsystem

Das Risikomanagementsystem ist wesentlicher Bestandteil
der Geschéftstatigkeit von Exyte. Sein Ziel ist die kontinuier-
liche Identifizierung, Bewertung, Behandlung, Uberwachung
und Meldung potenzieller Risiken, die eine mdgliche Be-
drohung fur die Geschaftsziele von Exyte darstellen oder
die strategische Initiativen behindern kénnten. Risiken

sind mogliche Ereignisse oder Entwicklungen, die negative
Auswirkungen auf die erwartete wirtschaftliche Entwicklung
des Unternehmens und die mittelfristige Planung von Exyte
fUhrenkdénnten.

Gemak dem Rahmenwerk des COSO (Committee of Spon-
soring Organizations of the Treadway Commission) umfasst
das Risikomanagementsystem von Exyte alle Malinahmen
der Risikoidentifizierung, Risikobewertung, Risikobehand-
lung, RisikoUberwachung und Risikoberichterstattung. Der
Risikomanagementprozess mit seinen Instrumenten sowie
alle zugrunde liegenden Grundsatze und Leitlinien zahlen
ebenso dazu. Das Risikomanagementsystem ist eng mit der
Strategiefestlegung, der Erreichung der Unternehmensziele
und der Sicherung der Vermogenswerte und der Wert-
schopfungskette verkntpft. Anders als Frihwarnsysteme
befasst es sich mit allen wesentlichen Risiken, nicht nur

mit jenen Risiken, die den Bestand eines Unternehmens
gefahrden.

Grundséatze des Risikomanagements bei Exyte

Dem Risikomanagement von Exyte obliegt es, die Entschei-
dungsfindung, die Erreichung der Unternehmensziele und
den effektiven Einsatz von Ressourcen zu unterstitzen. Es
beruht auf den folgenden Grundsatzen:

« Jede unternehmerische Tatigkeit ist mit tragfahigen
Risiken verbunden, die prinzipiell identifiziert, bewertet
und kommuniziert werden mussen.

« Das Risikomanagement hat zum Ziel, Vorschriften
einzuhalten und durch einen systematischen Risiko-
managementprozess Transparenz hinsichtlich Risiken
herzustellen.
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« Risikomanagement ist wesentlicher Bestandteil unserer
Geschéftsprozesse. Es bezieht sich auf alle Geschafts-
tatigkeiten.

« Die Kernwerte von Exyte bilden das Fundament des
Risikomanagements.

« Die Risikomanagementfunktion kimmert sich um alle im
Risikomanagementrahmen vorgegebenen Definitionen,
Regeln und Verfahren und ermdéglicht dadurch ein einheit-
liches Risikoverstandnis im gesamten Unternehmen.

- Jeder Mitarbeiter ist verpflichtet, sich proaktivam
Risikomanagementsystem zu beteiligen und es zu unter-
stutzen.

« Der Vorstandist fur die Verbesserung der Risikokultur und
des Risikobewusstseins verantwortlich (Vorbildfunktion).

Wesentlichkeitsgrenzen

Risikobezogene Wesentlichkeitsgrenzen werden abhangig
von der Risikobereitschaft von Exyte festgelegt. Ange-
sichts der aktuellen Profitabilitatsorientierung sind EBIT und
flussige Mittel die Kennzahlen, die als Bezugsgrofe fur die
Wesentlichkeitsgrenzen herangezogen werden.

1.0 2.0

Risikoidentifizierung

Teil-
Prozess

Risikobewertung

quartalsweise quartalsweise
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quartalsweise

Exyte unterscheidet zwei Arten von Wesentlichkeits-
grenzen:

« Berichtsgrenze fur die Identifizierung und Bewertung
von Risiken: Wird diese Uberschritten, mUssen die Risiken
in die Risikobewertung und in die regelmaéliige Bericht-
erstattung einbezogen werden. Die Berichtsgrenze, die
unwesentlichen finanziellen Auswirkungen entspricht, ist
wie folgt definiert: 1 Mio. € Auswirkungen auf EBIT oder
flussige Mittel.

« Eskalationskriterium fur Ad-hoc-Berichterstattung:
Wenn diese im Beobachtungszeitraum Uberschritten
wird, mussen die Risiken direkt dem Head of Corporate
Risk Management, dem Vorstand und, bei Bedarf, dem
Aufsichtsrat gemeldet werden. Das Eskalationskriterium
fur Ad-hoc-Berichterstattung, das mittleren finanziellen
Auswirkungen entspricht, ist wie folgt definiert: 5 Mio. €
Auswirkungen auf EBIT oder flussige Mittel.

Risikomanagementprozess

Der unten dargestellte Risikomanagementprozess ein-
schlietlich Vorschriften und Richtlinien gilt unternehmens-
weit fUr die Risikoidentifizierung, -bewertung, -behandlung,
-Uberwachungund -berichterstattung bei Exyte.

Der Risikomanagementprozess von Exyte gliedert sichin
funf Teilprozesse:

3.0 4.0 5.0
Risikobehandlung

Risikobericht-

Risikoliberwachung
erstattung

kontinuierlich quartalsweise
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Der Head of Corporate Risk Management ist der Prozess-
verantwortliche fUr den standardmafigen Risikomanage-
mentprozess von Exyte und fur die Pflege und Aktualisie-
rung des Risk Management Manuals —mindestens einmal
jahrlich oder wenn eine der folgenden Anderungen eintritt:

« technologische Veranderungen;

« Verdnderungenin Verbindung mit Geschaftszielen
und -prozessen;

« mogliche Bedrohungen, die auftreten kdnnen;

« Anderungen zur Verbesserung der Effizienz der umge-
setzten Kontrollen;

« Veranderungen in Verbindung mit gesetzlichen oder
aufsichtsrechtlichen Anforderungen;

« aktualisierte vertragliche Pflichten und externe
Veranstaltungen.

Risikobeauftragte, die in der Regel die Leiter der Regionen,

Geschaftssegmente und Corporate-Abteilungen sind, sind
fur die Risikobewertungihrer jeweiligen Risiken verantwort-
lich und berichten an den Head of Corporate Risk Manage-

ment, der aulserdem die Risikobeauftragten und die Regio-
nal Risk Management Directors (RRMDs) bei der Austbung

inrer RisikoUberwachungsaufgaben unterstutzt.

Risikoidentifizierung

Die verschiedenen Risikobeauftragten und RRMDs der
unterschiedlichen Abteilungen der einzelnen Gesellschaften
identifizieren Risiken mithilfe verschiedener Methoden wie
Workshops, Einzelgesprachen undinternen oder externen
Berichten. Strategische Risiken, die die Erreichung der Ziele
von Exyte beeintréachtigen kénnen, werden mit Unter-
stUtzung des Head of Corporate Risk Management auf den
lokalen Managementebenen ermittelt.

Risikobewertung

Die Risikobewertung ermdéglicht Exyte, identifizierte Risiken
zu priorisieren und die Aufmerksamkeit des Managements
auf die wichtigsten Angelegenheiten zu richten. DarUber
hinaus dient die Risikobewertung als Grundlage fur die Fest-
legung geeigneter Malinahmen zur Risikobehandlung und
Risikominderung.
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Nachdem sie die Risikeninihrem Verantwortungsbereich
identifiziert haben, bewerten die Risikobeauftragten und
RRMDs mit Unterstitzung des Head of Corporate Risk
Management die Risiken fur inre Abteilung. Dabeilegen
sie die im Folgenden beschriebenen Bewertungskriterien
zugrunde.

Anderungen zur Methodologie

Im Jahr 2019 hat Exyte die Methodologie seiner Risiko-
bewertung gedndert, um einen transparenteren Uberblick,
eine bessere Priorisierung und eine bessere Mallnahmen-
planung fur die Risiken zu erméglichen, denen das Unter-
nehmen ausgesetztist.

Im Jahr 2018 wurden die Risiken nur nach den erwarteten
finanziellen Auswirkungen kategorisiert und als niedrig
(<10 Mio. €), mittel (10 — 20 Mio. €) oder hoch (> 20 Mio. €)
eingestuft. In 2019 wurde die Kategorisierung der Risiken
verfeinert. Die Risiken werden in vier Kategorien — niedrig,
mittel, hoch und kritisch —anhand einer Matrix von Wir-
kungs- und Wahrscheinlichkeitsskalen klassifiziert.

Die Details der neuen Methodologie werden unten
beschrieben.

Bewertungskriterien
Risiken werden mit Blick auf zwei Dimensionen beurteilt:

1. Auswirkung, d.h. der Umfang, in dem das Risiko —bei
Eintritt — das Unternehmen und die Erreichung seiner
Ziele beeintrachtigen wurde.

2. Wahrscheinlichkeit, d.h., wie wahrscheinlich es ist, dass
ein Risiko innerhalb eines festgelegten Zeitraums eintritt.

Der Head of Corporate Risk Management Uberpruft und
aktualisiert mindestens einmal jéhrlich die Bewertungs-
kriterien.

Um die potenziellen Auswirkungen eines Risikos zu bewer-
ten, mussen verschiedene Perspektiven berucksichtigt
werden. Risiken kdnnen in quantitativer (finanzieller) Hinsicht
und unter qualitativen Gesichtspunkten (d.h. Geschéfts-
ziele, Ruf, Geschaftskontinuitat und Aufsichtsbehorden)
bewertet werden. Die Finanzperspektive ist der primare
Malfsstab fur die Bewertung.
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Die Punkteskala der Auswirkungen reicht von eins (sehr Die Kombination der beiden Bewertungsdimensionen
niedrig) bis funf (kritisch): (Auswirkung und Wahrscheinlichkeit) ergibt die allgemeine
Risikoklassifizierung, die fur die Priorisierung der identifizier-
1. Sehr niedrig: keine Auswirkungen auf die tagliche Leis- ten Risiken herangezogen wird, sodass Exyte seine Res-
tung oder unwesentliche finanzielle Verluste sourcen entsprechend verteilen kann. Wie in der folgenden

Abbildung darstellt, wird jedes Risiko als eines der folgenden
2. Niedrig: geringflgige Beeintrachtigung des Tages- eingestuft: niedrig, mittel, hoch oder kritisch:
geschafts, Situation sofort wieder unter Kontrolle oder
niedrige finanzielle Verluste

S =
2R
=N
3. Mittel: mittlere Stérungen des Tagesgeschafts oder *
mittlere finanzielle Verluste 5
<
)
-
4. Hoch: zeitweiliger Verlust der Geschaftsfunktionalitat
und -fahigkeit, schwere Verletzung oder Schadigung der ® 33
Reputation, aber ohne Langzeit- und Folgewirkungen =
E ©
oder hohe finanzielle Verluste 2
2
2 2=
5. Kritisch: massive finanzielle Verluste oder Insolvenzen, E s
Reputationsschaden oder Schadigung der Beziehungen o
zu den Stakeholdern § S
i
[
Die Wahrscheinlichkeitsskala geht von eins (sehr unwahr- s
L ) . L ] Sehrur\w_ahr Unwahr- Méglich Wahr- Sehrwahr-
schelnhch) bIS fu nf(sehr WahrSChelrﬂlCh), scheinlich scheinlich (30-50%) scheinlich scheinlich
(<10%)  (10-30%) (50-70%)  (>70%)

T L . . Wahrscheinlichkeit ————»
1. Sehr unwahrscheinlich: Ereignis tritt nurin Ausnahme-

fallen ein (Wahrscheinlichkeit eines Vorfalls innerhalb von
drei Jahren oder mehr)

Risikokategorie: M Niedrig Mittel Hoch W Kritisch

Risikobehandlung

2. Unwahrscheinlich: Ereignis tritt von Zeit zu Zeit ein
(Wahrscheinlichkeit eines Vorfalls in einem Zeitraum von
zwei bis drei Jahren)

.Méglich: Ereignis tritt gelegentlich ein (Wahrscheinlichkeit
eines Vorfalls in einem Zeitraum von ein bis zwei Jahren)

.Wahrscheinlich: Ereignis tritt in vielen Féllen ein (Wahr-
scheinlichkeit eines Vorfalls in einem Zeitraum von sechs
bis zwolf Monaten)

. Sehr wahrscheinlich: Ereignis tritt in den meisten Féllen
ein (Wahrscheinlichkeit eines Vorfalls innerhalb von sechs
Monaten)
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Die Risikobehandlung ermaoglicht Exyte, fur jedes Risiko
geeignete Mallnahmen zur Risikominderung festzu-
legen. Die Risikobehandlung ist somit auch die Schnitt-
stelle zwischen Risikomanagement, Internal Controls und
Compliance-Management.

Im Folgenden werden vier wichtige MalRnahmen zur
Risikominderung skizziert:

1. Tolerieren: Eine mégliche Risikobehandlungsstrategie
besteht darin, Risiken zu tolerieren, wenn zusatzliche
Aktivitaten der Risikobehandlung im Verhaltnis zu den
moglichen Konsequenzen nicht wirtschaftlich waren. Das
bewusste Eingehen eines vorhersehbaren und akzepta-
blen Risikos unter Berucksichtigung und Abwagung von
Kosten-Nutzen-Aspekten im Hinblick auf die Umsetzung
oder Unterlassung von zusatzlichen Aktivitaten der
Risikobehandlungist ein routinemafiger Bestandteil von
Geschaftsentscheidungen.
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2. Beseitigen: Eine andere Strategie besteht darin, Risiken
zu beseitigen. Das bedeutet, Tatigkeiten zu beenden,
wenn zusatzliche Aktivitaten der Risikobehandlung nicht
wirtschaftlich sind und die Renditen im Verhaltnis zu den
damit verbundenen Risiken nicht attraktiv sind.

3.Behandeln: Risikosenkung umfasst Aktivitaten und
MaRnahmen, mit denen die Wahrscheinlichkeit gesenkt
wird, dass ein Risiko eintritt, oder die Schwere der Aus-
wirkungen minimiert wird, die sich bei Eintritt eines Risikos
ergebenwdirden.

4. Ubertragen: Risikotbertragung bezieht sich auf Aktivi-
taten und Malinahmen, mit denen die Verantwortung fur
das Management von Risiken oder Verbindlichkeiten fur
die finanziellen Folgen von Risiken auf einen Dritten Uber-
tragen wird. Beispielsweise kdnnen Risiken vertraglich
oder mithilfe von Versicherungen auf Dritte Ubertragen
werden.

Risikolberwachung

Die Risikobeauftragten sind fur die laufende Uberwachung
der Risiken innerhalb ihres Verantwortungsbereichs
zustandig. Das umfasst:

- die Identifizierung neuer entstehender Risiken oder die
Erkennung einer Notwendigkeit, bereits identifizierte
Risiken neu zu bewerten

« die Erkennung einer Notwendigkeit oder die Risiko-
behandlung zu Uberdenken, wenn die ergriffenen
Malinahmen augenscheinlich keine Wirkung zeigen

Risikoberichterstattung

Mindestens vierteljghrlich wird dem Konzernvorstand ein
Risikobericht zur Verfugung gestellt. Der Risikobericht

wird vom Head of Corporate Risk Management erstellt und
basiert auf den Ergebnissen der konsolidierten Risikobewer-
tungen sowie der damit verbundenen Risikobehandlungen.
Daruber hinaus werden Ad-hoc-Mitteilungen fur kritische
Risiken erstellt, die dem Konzernvorstand direkt berichtet
werden, wenn sie aufierhalb des vierteljahrlichen Berichts-
zyklus festgestellt werden.
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Konzernrisikobericht 2019

2019 war Exyte verschiedenen Risiken ausgesetzt. Obwohl
der Grolsteil des Risikoportfolios als bekannt betrachtet
wurde, wurde die Risikobewertung einiger Risikopositionen
aktualisiert. Das betrifft insbesondere Risiken in Verbindung
mit Projektabwicklung und Marktdynamik.

Ob einzelne Risiken vorliegen, wird flr einen Zeitraum von
zwolf Monaten ab Berichtsstichtag bewertet. Die wichtigs-
ten Risiken jedes Bereichs werden unten beschrieben. Sie
gelten fUr die ganze Exyte Gruppe und basieren auf einer
Nettorisikobewertung.

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick tiber die Risikolage
von Exytein allen Kategorien zum 31. Dezember 2019:

Risiko- Risikoklas-
gruppe Risikokategorie sifizierung
Strategische Unternehmensfuhrung Niedrig
Risiken o o
Grolde Initiativen Niedrig
Marktdynamik Mittel
Planung und Ressourcenverteilung Niedrig
Forschung und Entwicklung Niedrig
Operatio- Gefahren Niedrig
nelle Risiken Umwelt, Gesundheit und
Sicherheit Mittel
Projektabwicklung Mittel
Fremdleistungen Hoch
Vertrieb und Marketing Mittel
Informationstechnologie Hoch
Mitarbeiter und Personalwesen Hoch
Com- Verhaltenskodex Niedrig
pliance- - . o
Risiken Rechtliche Risiken Niedrig
Regulatorische Risiken Niedrig
Finanzielle Rechnungs- und Berichtswesen Mittel
Risiken Liquiditats- und Kredit-
management Niedrig
Umsatzzyklus Niedrig
Steuern Niedrig

Auf Grundlage der Ergebnisse der Konzernrisikobericht-
erstattung von Exyte fur das vierte Quartal 2019 beschrei-
ben wir im folgenden Abschnitt die Risiken, die wesentliche
Auswirkungen (Risikoklassifizierung Mittel oder Hoch)

auf die Geschaftsziele, Geschaftstatigkeit, Ergebnisse
oder Reputation von Exyte zum 31. Dezember 2019 haben
kénnen.
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Strategische Risiken

Marktdynamik

Angesichts des sich verdndernden Marktumfelds und einer
volatilen wirtschaftlichen und politischen Entwicklung kann
Exyte makrodkonomischen Abwartstrends infolge politi-
scher Spannungen ausgesetzt sein, die in allen geografi-
schen Regionen auftreten kdnnen, in denen Exyte tatigist.

Der internationale Halbleitermarkt ist stark abhangig

vom Wachstum der Weltwirtschaft, und das Portfolio von
Exyte umfasst einige der grofsten Akteure in diesem Markt.
Daher sind unsere Zielkunden weiterhin kurzfristigen
Marktschwankungen ausgesetzt, die Kunden veranlassen
konnten, ihre Investitionsausgaben zu senken. Das wurde
sich wiederum direkt auf die Projektlandschaft von Exyte
auswirken.

Operationelle Risiken

Umwelt, Gesundheit und Sicherheit

Das operative Geschéft ist dem Risiko der Verletzung von
Mitarbeitern oder der Beschadigung von wichtigen Anla-
gen durch Naturgefahren oder Pandemien wie dem neuen
Coronavirus ausgesetzt. Es liegen standortspezifische
Sicherheits- und Geschaftskontinuitatsplane vor, um ein
robustes Geschaft aufrechtzuerhalten und Verletzungen
oder Todesfélle infolge von Arbeitsunfallen zu vermeiden.

Potenzielle Bedrohungenim Kontext umwelt-, sicherheits-,
gesundheits- oder qualitatsbezogener Aspekte sind direkte
projektbezogene Bedrohungen. Ein wesentliches Risiko
innerhalb dieser Kategorie stellt auch die mogliche Auswahl
von Subunternehmern dar, die nicht die von Exyte verlang-
ten Anforderungen erfillen und deshalb die Gesamtleis-
tung von Exyte beeintrachtigen, was eine Bewertung des
Subunternehmers auf Projektebene erforderlich macht.

Projektabwicklung

Projektabwicklungist eine wichtige Risikomanagement-
kategorie im Kerngeschéft von Exyte. Projektbezogene
Risiken kbnnen sich aus verschiedenen Faktoren ergeben,
beispielsweise hoher Komplexitat oder kurzer Projektlaufzeit,
welche die Geschaftstatigkeiten vor echte Herausforderun-
genstellen. Da Exyte ein global tatiger Akteur ist, werden
Projektrisiken Ublicherweise in den Regionen auf Projekt-
ebene der Geschaftssegmente identifiziert und behandelt.
Schwierigkeiten entlang der Lieferkette wie das Manage-
ment von Subunternehmern, Termineinschrankungen und
Kostenaufstellungen sind einige der haufigen Risiken, denen
Exyte ausgesetztist. Risikominderungsmafnahmen werden
in Zusammenarbeit zwischen den Projektteams und den
Leitungen der Regionen sowie der Geschaftssegmente
ergriffen.

42

Fremdleistungen

Mit Blick auf eine erfolgreiche Projektabwicklung sind Sub-
unternehmer ein wichtiger Bestandteil unserer Lieferkette.
Exyte konnte daher Risiken ausgesetzt sein, die sich aus der
Leistung von Subunternehmern oder unzulanglicher Com-
pliance von Subunternehmernin verschiedenen Bereichen
wie Gesundheit, Sicherheit und Qualitat ergeben kénnen.
Das kann wiederum dazu fuhren, dass Geschéftsziele ge-
fahrdet sein kdnnten. Die Beschaffungsorganisation und die
Projektteams ergreifen Risikominderungsmalinahmen.

Trotz der Malknahmen, die bei der Auswahl der Subunter-
nehmer getroffen wurden, war Exyte nach wie vor der
Ansicht, dass die Einhaltung der Gesundheits- und Sicher-
heitsnormen von den Subunternehmern ein kritisches Risiko
bleibt, und wird seine Entwicklung haufiger verfolgen.

Vertrieb und Marketing

Als globales Unternehmen fuhrt Exyte Projekte in mehreren
geografischen Regionen durch. In manchen Féllen beziehen
sich diese verschiedenen Projekte auf denselben Kunden.
Diesist eine Herausforderung fur Exyte, da eine Verzoge-
rung oder ein grofkeres Problem an einem einzigen Projekt
die globalen Kundenbeziehungen schadigen und sich unmit-
telbar auf die mittel- und langfristige Unternehmensplanung
auswirken konnte.

Gleichzeitig kann die Umsetzung von Projekten fur einzelne
Kunden auch dazu fuhren, dass unser Projektportfolio stark
von diesen Kunden abhangig wird. Das giltinsbesondere fur
die Halbleiterindustrie, in der die Zahl der grofen, weltweit
tatigen Akteure begrenztist. Um die Diversifizierung unse-
res Projektportfolios zu férdern und die Risiken im Zusam-
menhang mit einzelnen Kunden zu senken, verflugt Exyte
Uber eine Struktur der globalen Geschéftsbereiche (Global
Business Units), Uber die alle Projekte und Schnittstellen mit
unseren aktuellen und potenziellen Kunden standig verfolgt
werden.

Informationstechnologie

Die Sicherheit von Geschéaftsdaten und IT-Infrastruktur

ist fur Exyte dullerst wichtig. Weltweit wird ein Anstieg der
Bedrohungen fur Datensicherheit und IT-Infrastruktur, die
ebenfalls berticksichtigt werden mussen, da die IT-Systeme
von Exyte eine wichtige Rolle in den Geschéftsprozessen
mit internen und externen Parteien spielen, beobachtet. Die
von Exyte bereits ergriffenen Vorsichtsmalinahmen kdnnen
nicht jede externe Bedrohung dieser Systeme mit Blick

auf die Vertraulichkeit, Verfugbarkeit und Zuverlassigkeit
solcher Daten ausschliefsen, die in den Bereichen Entwick-
lung, Umsetzung, Verkauf oder Verwaltung genutzt werden.
Die Reputation, die Wettbewerbsposition und die Betriebs-
abldufe von Exyte k&nnten darunter leiden.
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Mitarbeiter und Personalwesen

Der Arbeitsmarkt fur hoch qualifizierte Mitarbeiter ist zurzeit
wettbewerbsintensiv. Es ist deshalb eine Herausforderung,
die richtigen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu finden,

um die offenen Stellen zu besetzen. Gleichzeitig ist Exyte
angesichts der aktuell niedrigen Arbeitslosenquote und

des Wettbewerbs Uber einzelne Regionen hinweg auch
gefordert, fahige und erfahrene Mitarbeiter an das Unter-
nehmen zu binden. Eine potenzielle Unfahigkeit, die wichtige
Positionen zu besetzen, oder einer hohen Mitarbeiterfluk-
tuation im Konzern wirden die Geschaftsablaufe gefahrden.
Die HR-Organisation erarbeitet Initiativen, um diese beiden
Risiken anzugehen und zu senken.

Compliance-Risiken

Aufsichtsrechtliche und Compliance-Risiken

Exyte bemuht sich konsequent, Risikenim Zusammenhang
mit Interessenkonflikten, VerstdRen gegen ethische Stan-
dards, Verletzungen von Datenschutzgesetzen, Korruption
und KartellrechtsverstoRen sowie anderen Straftaten zu
vermeiden. Das Compliance-Programm bietet regelmaRige
Schulungen der Mitarbeiter, ,Best Practices"” und systemati-
sche Kontrollmechanismen wie der Exyte Ethics Line an. Dar-
Uber hinaus ist es die Aufgabe von der Corporate Compliance
Abteilung, Vorkehrungen zu treffen, um sicherzustellen, dass
das Unternehmen, die Organe des Unternehmens und die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter geltendes Recht einhalten.

Finanzielle Risiken

Rechnungs- und Berichtswesen

Eine korrekte Finanzberichterstattungist eine Vorausset-
zung fur den Unternehmenserfolg und der Grundstein des
Vertrauens der Stakeholder von Exyte. Korrekte Jahresab-
schltsse und Prognosen haben fur das Unternehmen immer
hohe Prioritat. Angesichts moglicher schneller Veranderun-
gen des Marktumfelds und bei der Projektabwicklung kann
das eine schwierige Aufgabe sein. Um eine angemessene
Finanzberichterstattung sicherzustellen, hat Exyte monatli-
che finanzielle Reviews auf Projekt- und Managementebene
eingefuhrt. DarUber hinaus werden die internen Kontrollsys-
teme fur die Finanzberichterstattung standig Uberwacht.

Risiken im Zusammenhang mit Finanzinstrumenten

Die Exyte Gruppe istim Rahmen ihnrer Geschaftstatigkeit
einigen finanziellen Risiken ausgesetzt. Aus Forderungen
gegenulber Geschaftspartnern oder Kunden erwéchst
potenziell das Risiko des Forderungsausfalls (Kredit- bzw.
Ausfallrisiko).

Da es sich beivielen Kunden, insbesondere solchen, zu
denen mehrjahrige Beziehungen bestehen, um Grolskon-
zerne hoher Bonitat handelt, ist das Kreditrisiko, speziell
im Kerngeschéft von Exyte, begrenzt. Um das Risiko aus
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Forderungen gegentber Neukunden zu minimieren, werden
im Zuge der Projektgenehmigung Bonitatsauskunfte ein-
geholt. Unbeglichene Forderungen werden im Rahmen des
Berichtswesens regelmaldig lberwacht.

Des Weiteren kbnnen die Forderungen Wahrungsrisiken
ausgesetzt sein, welche teilweise durch den Einsatz von
Derivaten abgesichert werden. Aufgrund der weltweiten
Prasenz der Tochtergesellschaften wird jedoch die Uber-
wiegende Zahl der Projekte in der funktionalen Wahrung
derjeweiligen Tochtergesellschaft abgewickelt, sodass der
Umfang derim Konzern bendétigten Wahrungssicherungen
relativzum Geschaftsvolumen geringist.

Wahrungsrisiken resultieren aus der internationalen
Geschaftstatigkeit von Exyte. Dabeihandelt es sich um die
Risiken, dass sich zukunftige Zahlungsstrome aufgrund ei-
ner Veranderung der Wechselkurse zu Lasten des Konzerns
verandern oder sich der Wertansatz auf Fremdwahrung
lautender Forderungen vermindert beziehungsweise der
Wertansatz einer auf fremde Wahrung lautenden Ver-
bindlichkeit erhdht. Solchen Risiken begegnet das Unter-
nehmen mit dem Einsatz von Devisentermingeschaften
und Devisenoptionen. Gesteuert durch das in der Holding
angesiedelte zentrale Konzerntreasury oder den regionalen
Treasury Hub in APAC wird ein Sicherungszusammenhang
zwischen Grundgeschaft und dem Sicherungsinstrument
durch Abschluss eines an die Falligkeiten und das Volumen
des Grundgeschéfts angepassten Derivates hergestellt
(Micro-Hedge). Die zur Sicherung eingesetzten Derivate
werden mit Banken hoher Bonitat abgeschlossen.

Zum Umfang der zum Bilanzstichtag eingesetzten Si-
cherungsinstrumente sowie deren Bilanzierung wird auf
die Ausfuhrungen im Konzernanhang unter Textziffer 23
verwiesen.

Risiken im Zusammenhang mit COVID-19-Pandemie

Aus der Ausbreitung des Coronavirus seit Januar 2020 be-
steht fUr Exyte das Risiko, dass im Zuge der internationalen
Lockdown-Verfliigungen in den einzelnen Jurisdiktionen
Baustellen fur einen nicht unerheblichen Zeitraum ganz oder
teilweise geschlossen werden und es zu zeitlichen Verzége-
rungen kommen wird und wir damit unseren vertraglichen
Pflichten in nicht unerheblichen Umfang nicht nachkom-
men kénnen. Exyte rechnet, aufgrund der gegenwartigen
abzeichnenden positiven Entwicklung nicht mit einer
zweiten Infektionswelle. Aufgrund des nicht vorhersehbaren
Verlaufs der weltweiten Pandemie kann aber eine zweite
oder weitere Infektionswelle nicht ausgeschlossen werden.
Unter der Annahme des Eintritts weiterer Infektionswellen
gleichen Ausmafes schatzen wir das Risiko, unsere Finanz-
prognose nicht zu erreichen, als hoch ein. Die potenziellen
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Risiken reichen von vertraglich festgelegten Pénalezahlun-
gen, zeitlichen Verschiebungen oder ganzlich eingestellten
Projekten bis zu einem erhdhten Insolvenzrisiko fur unsere
Subunternehmer. Die erhdhten Sicherheits- und Hygiene-
anforderungen kénnen sich nachteilig auf Umsatz, Brutto-
marge und Ergebnis auswirken.

Chancenbericht

Strategisches Programm

Exyte verfolgt seine strategischen Ziele konsequent weiter.
Finanziell streben wir mittelfristig (drei bis funf Jahre) ein
Wachstumim Umsatz auf 5 Mrd. € und eine bereinigte
EBIT-Marge 25% an.

Um dies zu erreichen, wurde Ende 2018 ein umfassen-
des Strategie- und Implementierungsprogramm mit dem
Namen ,upside” ins Leben gerufen, das im Geschéftsjahr
2019 verfolgt wurde.

uphide

Die SchlUsselelemente unserer Strategie ,upside” stellen
sich wie folgt dar:

» Wachstum im Kerngeschéft:Konkret sehen wir Chancen,
Umsatzwachstum zu generieren, durch eine stete Ver-
besserung unseres Account Managements, durch das
wir die Bedarfe unserer Kunden besser und frihzeitig
verstehen. Wir wollen mit unseren Kunden von Beginnan
die Projekte planen und den Lebenszyklus einer Fabrik
bis zum Ende begleiten. Nur wenn wir unsere Projekte zur
Kundenzufriedenheit abwickeln, kénnen wir Folgeauftrage
und damit das Wachstum von Exyte sichern.

« Buy & Build (M&A): Chancen ergeben sich durch Akquisi-
tionsmoglichkeiten, mit denen wir die Kompetenz unserer
strategischen Geschaftssegmente erganzen. Im Fokus
stehen hier unsere Geschaftssegmente Advanced Tech-
nology Facilities und Life Sciences.

« Kontinuierliche Verbesserung von Operations: In
der kommenden Zeit werden wir die Anzahl unserer
Ingenieure erhéhen und dadurch unsere Kompetenz
weiter ausbauen. Gleichzeitig ist beabsichtigt, ein Trai-
ningsprogramm fUr unsere Mitarbeiter zu entwickeln
und einzusetzen. In der Projektabwicklung sehen wir
Verbesserungsmaoglichkeitenin Engineering, Einkauf,
Projektmanagement und Project Control durch klare
Verantwortlichkeiten, zunehmende Transparenz sowie
Harmonisierung der IT-Tools und Prozesse.
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« Digitalisierung der Workflows: Auch in unserer Industrie
ist die Digitalisierung einer der Schltssel fur den zukunf-
tigen Erfolg. Diese treiben wir in allen operativen und
administrativen Bereichen voran. Dies gilt insbesondere
fur das Engineering, wo wir die Technologie von 3D-BIM?®
auf 5D-BIM umstellen.

« Entwicklung der Organisation: Letztlich bildet die
Organisation die Basis und das Ruckgrat fur alle Aktivita-
ten bei Exyte. Wir glauben, dass wir unsere Chancen nur
dann vollstandig realisieren kdnnen, wenn wir global als
EINE Firma auftreten. Darum ist das Leitmotiv seit 2019
,0oneCOMPANY". In diesem Zusammenhang haben wir
auch unsere Vision und unsere Werte neu formuliert.
Aufserdem haben wir eine neue Managementstrukturin
2019 entwickelt, die seit dem 1. Januar 2020 in Kraft ist.

Ausrichtung der Managementstruktur an der Strategie
Um sich noch starker an den Kunden auszurichten und die
beschriebenen Chancen realisieren zu kdnnen, hat Exyte
eine neue Managementstrukturam 1. Januar 2020 im-
plementiert. Die Geschaftssegmente ATF, LSC und DTC
werden zentral gestarkt und in jeder Region sogenannte
.Regional Business Units" etabliert. Im Zuge der neuen Or-
ganisationsstruktur werden auch unsere ,Operations” Ein-
heiten gestarkt, zum einen durch neue zentrale Funktionen,
zum anderen durch die Spiegelung dieser Struktur in den
Regionen, wodurch eine globale Steuerung der Operations
ermoglicht wird. Durch die Einflhrung der neuen Manage-
mentstruktur andert sich die externe Berichtsstruktur nicht.

Hightech-Trockenraum

Exyte verfugt Uber jahrzehntelange Erfahrung und Exper-
tise mit kontrollierten Fertigungsumgebungen. Basierend
auf diesem Knowhow hat Exyte verschiedene Patente

fur ,Advanced Dryroom Systems" angemeldet. Um diese
Funktionen zu testen und zu demonstrieren, hat die Exyte
Technology Shanghai Co., Ltd im Juli 2019 anihrem Stand-
ortin Shanghai einen Hightech-Trockenraum entwickelt, der
eine wichtige Komponente fiur Kunden in der Lithium-lonen-
Batterie-Industrie darstellt. Die Trockenraumbedingungen
sind auf einen Taupunkt von —60 °C festgelegt, was fur eine
verbesserte Batteriequalitat entscheidend ist.

Die neue Einrichtung wird es Exyte ermdéglichen, Schltssel-
komponenten fur den Trockenraum unter verschiedenen
Betriebsbedingungen zu testen und zu bewerten, um
Trockenraume fur Kunden so kostenglnstig und sicher

wie moglich zu gestalten und zu bauen.

& Der Begriff Building Information Modeling (kurz BIM; deutsch: Bauwerksdaten-
modellierung) beschreibt eine Methode der optimierten Planung, Ausfuhrung und
Bewirtschaftung von Gebauden und anderen Bauwerken mithilfe von Software. Dabei
werden alle relevanten Bauwerksdaten digital erfasst, modelliert und kombiniert.
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ExyCell®-Technologie

Die Medizin wendet sich von den konventionellen Therapien
ab. Sie steht vor dem Beginn einer neuen Ara —mit einem
tieferen Verstandnis von Krankheiten, deren effektiver
Pravention und einer praziseren Behandlung von Patienten.
Der Pharmamarkt verandert sich rasch und die Produktions-
methoden verbessern sich schnell. All dies erfordert
Produktionsanlagen, die so konstruiert sind, dass sie sich

an solche Fortschritte in Wissenschaft, Digitalisierung und
Technologie anpassen kénnen.

Exyte entwickelt Losungen, bei denen standardisierte und
modularisierte Elemente in Kombination mit standard-
mafkigen Reinraumsystemen eingesetzt werden. Die zum
Patent angemeldete Technologie ExyCell sorgt mitihrem
unbegrenzt konfigurierbaren Zelldesign fur den schnellen
Aufbau von Produktionsanlagen nach aktuellen Good Manu-
facturing Practice (cGMP) fur biologische und bio-pharma-
zeutische Produkte. Diese sind unbegrenzt konfigurierbare
biopharmazeutische Produktionsumgebungen, die alle
Vorteile der Standardisierung bieten, ohne auf Individualisie-
rung zu verzichten.

~Grade A Licenses" in China

Exyteist das einzige von auslandischen Anteilseignern ge-
haltene Unternehmen, das sowohl Uber eine ,Grade A Buil-
ding Project General Contractor License” als auch Uber eine
.Grade A Mechanical & Electrical Project General Contractor
License"in China verfugt. Die Lizenzierungen unterstitzen
die eigensténdige Ausfuhrung grofser Bauprojekte in allen
drei Geschaftssegmentenin China.

Short Term Incentive Program (STIP)

Das 2018 fur die Mitglieder des Executive und Senior
Managements eingefuhrte Short Term Incentive Pro-
gram wurde fur das Geschaftsjahr 2019 um die zusatzliche
Kennzahl der Gross Profit Margin erganzt. Damit werden
die obersten Fuhrungskrafte neben der Erreichung des
geplanten Jahresergebnisses (bereinigtes EBIT) und indi-
vidueller Ziele auch an der Ertragskraft des Unternehmens
gemessen.

Exyte hat dadurch die wesentlichen Elemente der Strate-
gie — Organisation und interne Prozesse, Hightech-Innova-
tionen sowie Exzellenz beider Ausfuhrung — etabliert undist
bereit fur zukUnftige Chancen und weiteres Wachstum.

Prognosebericht

Das Coronavirus breitet sich global weiter aus (Corona-Pan-
demie). Zum Zeitpunkt der Aufstellung dieses Konzernlage-
berichts spurt Exyte coronabedingt eine negative Auswir-
kung auf die bedeutsamsten KPIs Auftragseingang, Umsatz
und bereinigtes EBIT.
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Da die volle Auswirkung der Corona-Pandemie nicht verlass-
lich eingeschatzt werden kann, hat der Vorstand derzeit sei-
ne Erwartungen fur 2020 gegenuber der Planung aus dem
Spéatherbst 2019 angepasst und geht von einem gegentber
2019 verringerten Auftragseingang aus. Aufgrund des
guten Auftragsbestands zum Jahresende 2019 erwarten wir
einen Umsatzin etwa auf dem Niveau in 2019. Durch einen
veranderten Projektportfoliomix gehen wir beim bereinig-
ten EBIT im Vergleich zu 2019 von einer leicht rUcklaufigen
Entwicklung aus.

Dieser Einschatzungliegt die Annahme zugrunde, dass es
im Jahresverlauf 2020 global zu keiner zweiten Infektions-
welle gleichen Ausmalies kommt und die weltweit erfolgten
Lockerungsmafinahmen bis zum Spatsommer sukzessive
fortgefUhrt werden. Aufgrund der staatlich aufgelegten
Unterstitzungsprogramme gehen wir davon aus, dass sich
die eingetribte Weltwirtschaft in der zweiten Jahreshalfte
wieder deutlich erholen wird. Bis zum Zeitpunkt der Aufstel-
lung dieses Konzernlageberichts haben wir eine staatliche
Zuwendungin Singapur in Hohe von 3 Mio. € erhalten.

Mit erfahrenen Teams und Ingenieuren, die Kunden aus
hochtechnologischen Industrien weltweit auf héchstem Qua-
litdtsniveau bedienen, sehen wir uns flr weiteres Wachstumin
unseren von Wachstumstrends gekennzeichneten Zielmark-
ten und Kernregionen sehr gut aufgestellt. Der Fokus liegt auf
organischem Wachstum mit erganzenden Akquisitionen.

Allerdings sehen auch wir uns den Herausforderungen

der Globalisierung gegenuber, wie dem Aufkommen des
Coronavirus Anfang 2020, das deutliche Einschrankungen

in der Mobilitat unserer Mitarbeiter hatte. Auch die Anfor-
derungen unserer globalen Kunden steigen stetig. Insofern
mussen wir berlcksichtigen, dass wir uns allgemeinen
Entwicklungen nicht entziehen kénnen und dass es jederzeit
des ganzen Einsatzes unserer Mitarbeiter bedarf, um den
Herausforderungen des Marktes zu begegnen.

Stuttgart, den 28. Juli 2020

Der Vorstand

4

v/

™

Margaret Lassarat (CFO)

Dr. Wolfgang Buchele (CEO)

Roberto Penno (COO)
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Konzernabschluss
Konzern-Gesamtergebnisrechnung

Konzern-
Gesamtergebnisrechnung

inTsd. €

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
Anhang 2019 2018
Umsatzerlose 1 3.889.167 3.531.452
Herstellungskosten 2 -3.557.510 —3.242.332
Bruttoergebnis vom Umsatz 331.657 289.120
Vertriebskosten 3 -33.211 —30.029
Verwaltungskosten 4 =74.407 -73.174
Forschungs- und Entwicklungskosten -229 -241
Sonstige betriebliche Ertrage 5 19.401 31.550
Sonstige betriebliche Aufwendungen 6 -30.550 —47.246
Operatives Ergebnis (EBIT) 212.661 169.980
Sonstiges Finanzergebnis 7 -2.618 0
Zinsen und éhnliche Ertréage 8 25.661 23.251
davon Wahrungsgewinne gegentber verbundenen Unternehmen 5.205 1.689
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 8 —26.025 -17.725
davon Wahrungsverluste gegentber verbundenen Unternehmen -13.882 -10.698
Konzernergebnis vor Steuern 209.679 175.506
Ertragsteuern 9 —44.753 —29.353
Konzernergebnis 164.926 146.153

Vom Konzernergebnis entfallen auf:
Anteilseigner des Mutterunternehmens 164.926 144.998
nicht beherrschende Anteile 0 1.155
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Konzernabschluss

Konzern-Gesamtergebnisrechnung

inTsd. €
1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
Anhang 2019 2018
Konzernergebnis nach Steuern 164.926 146.153
Ergebnis aus der Umrechnung von Abschltssen auslandischer Geschéftsbetriebe
Erfolgsneutrale Anderung 9.348 10.981
Erfolgswirksame Realisierung -1.013 0
Gewinne/Verluste aus Sicherungsinstrumenten
Erfolgsneutrale Anderung -13 -47
Erfolgswirksame Realisierung 36 —223
Ertragsteuern
Erfolgsneutrale Anderung 4 8
Erfolgswirksame Realisierung =il 13
Posten, die mdglicherweise in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden 8.351 10.732
Neubewertung leistungsorientierter Plane
Veranderung der versicherungsmathematischen Gewinne/Verluste -1.537 -12
Ertragsteuern 463 3
Posten, die zukiinftig nicht in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden -1.074 -9
Sonstiges Ergebnis 7.277 10.723
Konzern-Gesamtergebnis der Berichtsperiode 172.203 156.876
Vom Konzern-Gesamtergebnis entfallen auf:
Anteilseigner des Mutterunternehmens 172.217 155.707
Nicht beherrschende Anteile -14 1.169
172.203 156.876

Geschéftsbericht 2019  Exyte
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Konzernabschluss

Konzernbilanz

Konzernbilanz

inTsd. €
Anhang 31.12.2019 31.12.2018
Aktiva
Immaterielle Vermdgenswerte 10 132.861 1332.387
Sachanlagen 11/12 116.502 61.455
Finanzielle Vermdgenswerte 66 2.650
Sonstige langfristige Vermogenswerte 174 457
davon Erstattungsanspriche aus Ertragsteuern 0 156
davon Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 165 289
Latente Steuern 9 62.354 67.597
Langfristige Vermdgenswerte 311.957 265.546
Vorrate 13 66.799 114.459
Vertragsvermogenswerte 14 295.672 169.765
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen 15 638.540 609.207
davon Erstattungsanspriiche aus Ertragsteuern 4.998 2.074
davon Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 21.350 17.647
Flussige Mittel 16 769.406 845.328
Kurzfristige Vermbgenswerte 1.770.417 1.738.759
Summe der Aktiva 2.082.374 2.004.305
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Konzernabschluss

Konzernbilanz

inTsd. €
Anhang 31.12.2019 31.12.2018
Passiva
Gezeichnetes Kapital 17 150.000 150.000
Kapitalricklage 17 15.000 15.000
Gewinnrucklage 17 158.667 13.669
Sonstige Eigenkapitalbestandteile 17 51.756 44.465
Konzerngewinn 17 164.926 144.998
Anteile der Gesellschafter der Exyte AG 540.349 368.132
Nicht beherrschende Anteile 0 379
Eigenkapital 540.349 368.511
Ruckstellungen fur Pensionen 18 10.486 8.722
Sonstige langfristige Ruckstellungen 19 12.606 6.792
Finanzschulden 20 41.425 0]
Andere langdfristige finanzielle Verbindlichkeiten 22 1.307 1.268
Latente Steuern 9 5.079 277
Langfristige Schulden 70.903 17.059
Steuerschulden 14.782 32.716
Sonstige kurzfristige Ruckstellungen 19 60.607 47.671
Finanzschulden 20 13.798 78.212
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und
andere kurzfristige Verbindlichkeiten 22 1.036.522 1.023.306
davon Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern 305 316
davon Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 23.804 31.526
Vertragsverbindlichkeiten 14 345413 436.830
Kurzfristige Schulden 1.471.122 1.618.735
Summe der Passiva 2.082.374 2.004.305
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Konzernabschluss
Entwicklung des Konzerneigenkapitals

Entwicklung des

Konzerneigenkapitals

inTsd. €

Investiertes
Eigenkapital
(kombiniert) Eigenkapital (konsolidiert)
(17) (17)
gezeichnetes Kapital- Gewinn-
Kapital riicklage riicklage
Stand 1.1.2018 481.334
Kapitalerhdhungen/-herabsetzung 42.034
Ausschuttung an/ von verbleibenden Nicht-Core-Gesellschaften -18.500
Ergebnisabfuhrung an / von M+W Group GmbH-Konzern —40.396
Auswirkungen der rechtlichen Reorganisation —285.803
Auswirkungen des Ubergangs vom kombinierten auf
konsolidiertes Vermogen -178.669 150.000 15.000 13.669
Anderung des Konsolidierungskreises
Konzernergebnis
Sonstiges Ergebnis
Gesamtergebnis
Stand 31.12.2018 0 150.000 15.000 13.669
Einstellungen in die Gewinnrticklage 144.998
Anderung des Konsolidierungskreises
Konzernergebnis
Sonstiges Ergebnis
Gesamtergebnis
Stand 31.12.2019 0 150.000 15.000 158.667
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Konzernabschluss

Entwicklung des Konzerneigenkapitals

Anteil der
Gesellschaf-
ter der Exyte nicht
AG (vormals beherr-
Sonstige Eigenkapitalbestandteile M+W Core schende Summe
Gruppe) Anteile Eigenkapital
auf sonstige
Versiche- Eigenkapital-
rungsma- Bewertung bestandteile
thematische derivativer entfallende
Waéhrungs- Gewinne/ Finanz- Ertrag- Konzern-
umrechnung Verluste instrumente steuern ergebnis
35.684 -3.096 231 937 515.090 0 515.090
42.034 42.034
—-18.500 -831 -19.331
—40.396 —-40.396
—285.803 —285.803
41 41
144.998 144.998 1.155 146.153
10.967 -12 -270 24 10.709 14 10.723
10.967 =12 =270 24 144.998 155.707 1.169 156.876
46.651 -3.108 -39 961 144.998 368.132 379 368.511
-144.998
-365 -365
164.926 164.926 164.926
8.349 -1.537 23 456 7.291 -14 7.277
8.349 -1.537 23 456 164.926 172.217 -14 172.203
55.000 -4.645 -16 1.417 164.926 540.349 0 540.349
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Konzernabschluss
Konzernkapitalflussrechnung

Konzernkapitalflussrechnung

inTsd. €
1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
Anhang 2019 2018

Konzern-Ergebnis vor Steuern 209.679 175.505
Ertragsteuerzahlungen —53.221 —33.460
+ Zinsergebnis (ohne Wahrungsgewinne oder -verluste) 8 —6.762 -9.691
+ Abschreibungen 10-12 22.203 6.401
+ Wertminderungen 2.618 0
+/— Ergebnis aus dem Abgang von Anlagevermdogen 1.464 257
+/— Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage 14.967 2.052
- Gezahlte Zinsen —-4.003 -2.760
+ Erhaltene Zinsen 11.812 12.632
= Operatives Ergebnis vor Working-Capital-Veranderungen 198.757 150.936
+/— Veranderung der Ruckstellungen 17.061 11.680
+/- Veranderung Working-Capital —149.348 393.142
+/— Veranderung sonstiger Vermogenswerte und Schulden 4.794 6.526
= Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 71.264 562.284
- Ein- und Auszahlungen fur Investitionen in immaterielle Vermogenswerte 10 —388 -336
+ Einzahlungen aus Abgangen von Sachanlagen 482 1.874
- Auszahlungen fur Investitionen in Sachanlagen 11-12 —6.445 —44.325
+ Einzahlungen aus Abgangen von Finanzanlagen 672 1.040
- Auszahlungen fur Investitionen in Finanzanlagen =5 -2
+ Einzahlungen aus Abgangen von konsolidierter Unternenmen 2.429 50
= Cashflow aus der Investitionstéatigkeit -3.255 -41.698
+/— Transaktionen mit dem M+W Group GmbH-Konzern -63.387 -130.875
davon zahlungswirksame Einlagen 0 16.898
davon zahlungswirksame Entnahmen 0 -33.576
davon Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 116 12.704
davon Einzahlungen aus der Tilgung von Krediten 1.937 12.228
davon Auszahlungen aus der Ausgabe von Krediten -11.950 -118.156
davon Auszahlungen aus der Tilgung von Krediten -53.490 -20.973
+ Einzahlungen aus Transaktionen mit Eigenkapitalgebern 0 1.266
+ Einzahlungen aus Kapitalerhéhungen 0 41
- Dividendenzahlungen 0 -831
+ Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten bei Kreditinstituten 0 26.391
- Auszahlungen fur die Tilgung von Krediten bei Kreditinstituten -80.036 0
- Auszahlungen fur Leasingverhéltnisse -13.438 =30
+/— Veranderung der Finanzierung des Konsolidierungskreises -5.198 0
= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -162.059 -104.038
= Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds -94.050 416.548
+/— Wechselkursbedingte und sonstige Anderung des Finanzmittelfonds? 102.459 -18.305
+ Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 16 760.997 362.754
= Finanzmittelfonds am Ende der Periode 16 769.406 760.997

" Finanzmittelfond angepasst siehe Textziffer 16.
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Konzernabschluss
Konzernanhang

A. Allgemeine Angaben

B. Rechnungslegungsgrundséatze

Konzernanhang

fur das Geschaftsjahr 2019

A. Aligemeine Angaben

Die Exyte AG mit Sitzin 70376 Stuttgart, Deutschland,
Léwentorbogen 9b, ist die Muttergesellschaft der Exyte
Gruppe (Exyte). Die Gesellschaft istim Handelsregister
Stuttgartin der Abteilung B unter der Nummer 766142
eingetragen.

Die Exyte AG wird mit allen wesentlichen Tochterunter-
nehmenin den Konzernabschluss der M+W Group GmbH
einbezogen. Die M+W Group GmbH stellt als Muttergesell-
schaft der Exyte AG einen befreienden Konzernabschluss
nach § 291 HGB auf. Der Konzernabschluss der Exyte AG
wird freiwillig aufgestellt.

Exyte mit der Exyte AG als oberste Muttergesellschaftist
nach Managementverantwortlichkeit in Form der regionalen
Segmente Europe, Middle East and Africa (EMEA), Americas
(AMER), Asia-Pacific (APAC) sowie des Geschaftsfelds
Technology (TECH) organisiert. Exyte zahlt in den Bereichen
inrer Geschaftssegmente — Advanced Technology Facilities
(ATF), Life Science & Chemicals (LSC), Data Centers

(DTC) und Regional Specific Business (RSB) — zu den global
tatigen Unternehmen fur Planung, Bauausfuhrung sowie
Projektmanagement. Von der Konzeptentwicklung bis zur
schlusselfertigen Komplettldsung realisiert Exyte Auftrage
unterschiedlicher GrofRe, die eine schnelle Umsetzung, hohe
Qualitatsstandards und Kosteneffizienz erfordern. Dabei
verbindet Exyte Prozesstechnologie und komplexe Ge-
baudeinfrastrukturen zu integrierten Gesamtldsungen.

Der kleinste Kreis fur den ein Konzernabschluss aufgestellt
wird, ist der Konzernabschluss der Exyte AG. Die oberste
Muttergesellschaft, die einen Konzernabschluss aufstellt,
in dendie Exyte AG undihre Tochtergesellschaften einbe-
zogen werden, ist die Millennium Privatstiftung Wien,
Osterreich.

Geschéftsbericht 2019  Exyte

B. Rechnungslegungsgrundsatze

Grundlagen

Dieser Konzernabschluss wurde in Ubereinstimmung mit
den International Financial Reporting Standards (IFRS) wie
sie in der EU anzuwenden sind, sowie den erganzend nach
§ 315e Abs. 3 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen
Vorschriften aufgestellt. Er vermittelt ein den tatsachli-
chen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz-und Ertragslage von Exyte.

Der Konzernabschluss wurde in Euro aufgestellt. Soweit
nicht anders vermerkt, werden alle Betrage in Tausend Euro
(Tsd. €) angegeben; es wird kaufméannisch gerundet. Die
Gesamtergebnisrechnung wurde nach dem Umsatzkosten-
verfahren erstellt.

Das Geschéaftsjahr der in den Konzernabschluss einbe-
zogenen Unternehmen entspricht dem Kalenderjahr. Die
Erstellung des Konzernabschlusses unter Beachtung der
IFRS, wie sie in der EU angewendet werden, erfordert bei
einigen Positionen, dass Annahmen getroffen werden,
die sich auf den Ansatz in der Konzernbilanz bzw. in der
Konzerngesamtergebnisrechnung sowie auf die Angabe
von Eventualvermdgen und Eventualverbindlichkeiten
auswirken.

Neue oder gednderte Rechnungslegungsstandards
Die angewendeten Rechnungslegungsmethoden entspre-
chen grundsatzlich denim Vorjahr angewendeten Metho-
den. DarUber hinaus hat Exyte nur die neuen bzw. Uberar-
beiteten Standards angewendet, die fur das Geschéaftsjahr
2019 erstmals verpflichtend anzuwenden waren.
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Konzernabschluss
Konzernanhang

B. Rechnungslegungsgrundsatze

Neue oder gednderte Rechnungslegungsstandards

Ubernahme (Erwartete)
Erstmalige durch die Auswirkungen
Standard/Interpretation Anwendung! EU-Kommission auf Exyte
Im Jahr 2019 erstmals angewendete Rechnungslegungsvorschriften
Grundsatzlich von
IFRS 16 ,Leasingverhaltnisse” 1.1.2019 Ja Bedeutung
IFRS 9 ,Finanzinstrumente" — Vorfélligkeitsregelungen mit negativer
Ausgleichszahlung 1.1.2019 Ja Unwesentlich
IAS 19 ,Leistungen an Arbeitnehmer” — Plananderung,
Plankirzung oder Planabgeltung 1.1.2019 Ja Unwesentlich
IAS 28 ,Langfristige Beteiligungen an assoziierten Unternehmen
und Joint Ventures” 1.1.2019 Ja Keine
IFRIC 23 ,Bilanzierung von Unsicherheiten in Bezug auf Ertragsteuern” 1.1.2019 Ja Unwesentlich
Jahrliche Verbesserungsprojekte 2015-2017
(IFRS 3,IFRS 11,1AS 12,I1AS 23) 1.1.2019 Ja Unwesentlich
Zukiinftig anzuwendende neue Standards
IFRS 17 Versicherungsvertrage” 1.1.2021 Nein Keine
Zukiinftig anzuwendende gednderte Standards/Interpretationen
Anderung von IAS 1 ,Darstellung des Abschlusses” und
IAS 8 ,Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, Anderungen von
Schatzungen und Fehler” — Definition des Begriffs wesentlich 1.1.2020 Ja Unwesentlich
Anderungen der Verweise auf das Rahmenkonzept in IFRS-Standards 1.1.2020 Ja Unwesentlich
Anderung von IFRS 3 ,Unternehmenszusammenschlisse” —
Definition eines Geschaftsbetriebs 1.1.2020 Nein Unwesentlich
Anderung von IFRS 9, IAS 39 und IFRS 7 — Interest Rate Benchmark
Reform 1.1.2020 Ja Unwesentlich

! Die Vorschriften sind fur Geschaftsjahre anzuwenden, die zum oder nach dem genannten Datum beginnen.

Der neue Leasingstandard IFRS 16 fuhrt ein einheitliches
Rechnungslegungsmodell ein, wonach Leasingverhaltnisse
mit wenigen Ausnahmenin der Bilanz des Leasingnehmers
zu erfassensind. IFRS 16 ersetzt die bestehenden Leitlini-
en zu Leasingverhaltnissen, darunter IAS 17 ,Leasingver-
haltnisse”, IFRIC 4 ,Feststellung, ob eine Vereinbarung ein
Leasingverhaltnis enthalt”, SIC-15,Operating-Leasingver-
haltnisse — Anreize" und SIC-27 ,Beurteilung des wirtschaft-
lichen Gehalts von Transaktionenin der rechtlichen Form
von Leasingverhaltnissen”.

Ein Leasingnehmer erfasst ein Nutzungsrecht (Right-
of-Use-Asset), das sein Recht auf die Nutzung des zu-
grundeliegenden Vermogenswertes darstellt, sowie eine
Schuld aus dem Leasingverhaltnis als Ausdruck seiner
Verpflichtung zur Leistung von Leasingzahlungen. Es gibt
Ausnahmeregelungen fur kurzfristige Leasingverhaltnisse
und Leasingverhaltnisse hinsichtlich Wirtschaftsgutern mit
geringem Anschaffungswert. Die Rechnungslegung beim
Leasinggeber ist vergleichbar mit dem vorherigen Stan-
dard —das heilst, dass Leasinggeber Leasingverhaltnisse
weiterhin als Finanzierungs- oder Operating-Leasingver-
haltnisse einstufen.
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Exyte hat IFRS 16 erstmalig zum 1. Januar 2019 ruckwirkend
ohne Anderung der Vorjahreszahlen (modifiziert riickwir-
kende Methode) auf alle zuvor bereits als Leasingverhalt-
nisse identifizierten Vertrage angewendet. Fur bisher als
Operating-Leasingverhaltnisse klassifizierte Vertrage hat
Exyte zum Erstanwendungszeitpunkt Leasingverbindlich-
keitenin Hohe des Barwerts der ausstehenden Leasingzah-
lungen angesetzt. Die Abzinsung erfolgte mit dem jeweili-
gen Grenzfremdfinanzierungssatz der als Leasingnehmer
auftretenden Konzerngesellschaft zum Zeitpunkt der
erstmaligen Anwendung. Das Nutzungsrecht am Leasing-
gegenstand wurde zum Erstanwendungszeitpunktin Hohe
des Buchwerts der Leasingverbindlichkeit bewertet.

Exyte hat von den Wahlrechten Gebrauch gemacht, im-
materielle Vermdgenswerte vom Anwendungsbereich von
IFRS 16 auszunehmen und einzelne Leasingverhaltnisse
mit einer Restlaufzeit von nicht mehr als zwdlf Monaten in
Ubereinstimmung mit der Vereinfachung fur kurzfristige
Leasingverhaltnisse zu behandeln. Diese Regelung wird
auch fur kurzfristige Leasingverhaltnisse, die nach dem

31. Dezember 2019 begonnen haben, in Anspruch ge-
nommen. Dartber hinaus macht Exyte von dem Wahlrecht
Gebrauch, Leasinggegenstande von geringem Wert nach
den Vereinfachungsregelungen zu behandeln.
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Die Erstanwendung von IFRS 16 hat sich zum 1. Januar 2019
wie folgt auf die Konzernbilanz ausgewirkt:

Auswirkungen der Erstanwendung von IFRS 16

inTsd. €

1.1.2019
Zugange zu Nutzungsrechten 54.714
Leasingverbindlichkeiten -53.922
Ruckstellungen fur Ruckbauverpflichtungen —985
Umgliederung abgegrenzter
Leasingaufwendungen 193
Nachsteuereffekt auf das Eigenkapital 0

Die Uberleitung der zum 31. Dezember 2018 berichteten
(undiskontierten) Verpflichtungen aus Operating-Leasing-
verhéltnissen zum Ubergangszeitpunkt stellt sich wie folgt
dar:

Uberleitung Operating-Leasingverhéltnisse zu
Leasingverbindlichkeiten nach IFRS 16

inTsd. €

31.12.2018/

1.1.2019

Undiskontierte Operating-Leasingverhaltnisse
zum 31.12.2018 48.940
Abzinsungseffekte -1.793
Leasingverhaltnisse mit geringem Wert -1.873
Kurzfristige Leasingverhaltnisse -2.904
Verlangerungsoptionen, die gemal IAS 17
nicht zu bertcksichtigen waren 12.750
Zahlungsverpflichtungen aukerhalb des
Anwendungsbereichs von IFRS 16 -406
Zugéange an Leasingverbindlichkeiten
nach IFRS 16 54.714

Im Hinblick auf die Gesamtergebnisrechnung wurden an-
stelle der bisherim operativen Ergebnis erfassten Aufwen-

dungen fur Operating-Leasingverhéltnisse unter IFRS 16 die

Abschreibungen der Nutzungsrechte und im Zinsergebnis
die Zinsaufwendungen fur die Leasingverbindlichkeiten
ausgewiesen. Die Abschreibungen auf Nutzungsrechte im
Geschaftsjahr belaufen sich auf 13,6 Mio. €, der Zinsauf-
wand betragt 0,8 Mio. €. In der Kapitalflussrechnung wird
durch die Anwendung von IFRS 16 der operative Cashflow
tendenziell besser ausgewiesen, wahrend die Tilgungsan-
teile der Leasingzahlungen in den Cashflow aus Finanzie-
rungstatigkeit eingehen. Diese belaufen sich auf 13,4 Mio. €.
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Konzernabschluss
Konzernanhang

B. Rechnungslegungsgrundsatze

Konsolidierungskreis

Alle wesentlichen Unternehmen, auf die die Exyte AG mit-
telbar bzw. unmittelbar einen beherrschenden Einfluss aus-
ubt, sind in den Konzernabschluss als Tochterunternehmen
einbezogen. Beherrschungliegt vor, wenn das Mutterunter-
nehmen die Verfiigungsgewalt aufgrund von Stimmrechten
oder anderen Rechten Uber das Tochterunternehmen hat,
es an positiven und negativen variablen Riuckflussen aus
dem Tochterunternehmen partizipiert und diese Ruckflisse
durch seine Entscheidungsgewalt beeinflussen kann. Die
Einbeziehungin den Konzernabschluss erfolgt ab dem Zeit-
punkt, zu dem die Beherrschung vorliegt; sie endet, wenn
diese Mdglichkeit nicht mehr besteht.

Die Zusammensetzung von Exyte ergibt sich aus der folgen-
den Tabelle:

Anzahl der Unternehmen

31.12.2019 31.12.2018
Vollkonsolidierte
Tochterunternehmen 27 29
Inland 6 6
Ausland 21 23
Gemeinschaftliche Tatigkeit
(nur Ausland) 2 1

Der Konsolidierungskreis hat sich im Geschaftsjahr 2019 wie
folgt entwickelt:

Entwicklung des Konsolidierungskreises

Stand 31.12.2018 29

Veranderung im Geschaftsjahr 2019

Exyte Energy, Inc., Union, USA

(Endkonsolidierung) -1

Exyte Gilbane JV, Providence, USA

(Ubergang zur Quotenkonsolidierung) -1
Stand 31.12.2019 27
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Konzernabschluss
Konzernanhang

B. Rechnungslegungsgrundsatze

Zur Durchfthrung eines Projektes in den USA hat die Exyte
US Inc., Plano, USA zusammen mit einem Joint Venture
Partner die Exyte Gilbane JV gegrindet. Die Exyte US Inc.
halt 51% der Anteile an der Exyte Gilbane JV. Aufgrund einer
Vertragsanderung zu Beginn des Geschéftsjahres hat Exyte
keinen beherrschenden Einfluss mehr und die Exyte Gilba-
ne JV wird daher im Jahr 2019 nicht mehr vollkonsolidiert,
sondern entsprechend der Anteile im Abschluss der Exyte
USInc., Plano, USA als Gemeinschaftliche Tatigkeit ein-
bezogen. Aus der Ubergangskonsolidierung gab es keinen
Ergebniseffekt.

Die Exyte Energy, Inc., Union, USA, wurde mit Wirkung zum
31. Dezember 2019 verauféert.

Die Aufstellung des Anteilsbesitzes der Exyte AGist Be-
standteil des Konzernanhangs und als Anlage beigefugt.

Konsolidierungsmethoden

Die Vermdgenswerte und Schulden der in den Konzern-
abschluss einbezogenen inlandischen und auslandischen
Unternehmen werden nach einheitlichen Rechnungs-
legungsmethoden angesetzt.

Zum Erwerbszeitpunkt erfolgt die Kapitalkonsolidierung
durch Verrechnung der Anschaffungskosten mit dem
anteiligen neubewerteten Eigenkapital der Tochtergesell-
schaften zum Zeitpunkt des Erwerbs. Die Vermdgenswerte
und Schulden der Tochtergesellschaften werden mit den
beizulegenden Zeitwerten angesetzt. Einen positiven
Unterschiedsbetrag setzt die Exyte AG als Geschéfts- oder
Firmenwert an. Negative Unterschiedsbetrage werden
erfolgswirksam erfasst.

Im Rahmen der Folgekonsolidierung werden die aufgedeck-
ten stillen Reserven und Lasten entsprechend den korres-
pondierenden Vermdgenswerten und Schulden fortgefuhrt,
abgeschrieben bzw. aufgeldst. Aktivierte Geschafts- oder
Firmenwerte werden nicht planmafig abgeschrieben,
sondern mindestens einmal jahrlich auf inre Werthaltigkeit
Uberpruft.

Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Aufwendungen
und Ertrage zwischen konsolidierten Unternehmen werden
eliminiert. Die konzerninternen Lieferungen und Leistun-
gen erfolgten zu Marktpreisen, die auf der Grundlage des
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.dealingatarm's length"-Grundsatzes ermittelt wurden. In
den Vorraten bzw. im langfristigen Vermdgen enthaltene
Vermdgenswerte aus konzerninternen Lieferungen sind um
Zwischenergebnisse bereinigt. Ergebniswirksame Konso-
lidierungsvorgange unterliegen der Abgrenzung latenter
Steuern, wobei aktive und passive latente Steuern saldiert
werden, wenn Steuergldubiger und Steuerschuldner Gber-
einstimmen.

Wahrungsumrechnung

Umrechnung von Fremdwahrungsgeschéaftenin den
Einzelabschliissen

In deninlokaler Wahrung aufgestellten Einzelabschlissen
derin den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften
werden monetére Positionenin fremder Wahrung (liquide
Mittel, Forderungen, Verbindlichkeiten) zum Stichtagskurs
bewertet. Die Wahrungsumrechnungsdifferenzen werden
erfolgswirksam im Finanzergebnis erfasst. Nicht-monetéare
Positionen in fremder Wahrung sind mit den historischen
Kursen am Tag des Geschéftsvorfalls angesetzt.

Umrechnung von Fremdwahrungsabschlissen

Da die einbezogenen Gesellschaften ihre Geschaftein
finanzieller, wirtschaftlicher und organisatorischer Hin-
sicht grundsatzlich selbststandig betreiben, entspricht die
funktionale Wahrung der jeweiligen Landeswéhrung der
Gesellschaft. Abweichend hiervon stellt der US-Dollar die
funktionale Wahrung einer Gesellschaft in Singapur und der
EURO die funktionale Wahrung einer Zwischenholdingin
Singapur dar.

Vermogenswerte und Schulden auslandischer Tochter-
unternehmen, deren funktionale Wahrung nicht der EURO
ist, rechnet Exyte zum Devisenkassamittelkurs am Stichtag
des Geschaftsjahrs um. Aufwendungen und Ertrage werden
zum Durchschnittskurs des Geschéaftsjahrs umgerechnet.
Die sich aus der Umrechnung ergebenden Unterschieds-
betrage erfasst Exyte erfolgsneutral als Teil des sonstigen
Ergebnisses. Bei einem (Teil-) Abgang der Tochterunterneh-
men sind die Wahrungserfolge (anteilig) in die GuV-Sektion
der Gesamtergebnisrechnung umzugliedern.

Fur die Umrechnung wesentlicher Posten in Fremdwahrung
hat Exyte die folgenden Kurse herangezogen:
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Stichtagskurse Jahresdurchschnittskurse

1EUR 31.12.2019 31.12.2018 2019 2018
USA usb 1,1153 1,1377 1,1172 1,1797
Singapur SGD 1,5083 1,5617 1,5243 1,5915
Grol3britannien GBP 0,8513 0,9007 0,8738 0,8850
Russland RUB 69,2013 78,8767 71,9982 74,3007
China CNY 7,8025 7,8109 7,7220 7,8124
Malaysia MYR 4,6034 4,7419 4,6327 4,7606
Taiwan TWD 33,5834 35,0963 34,5047 35,6312
Vietnam VND 25.831,0000 26.448,0000 25.938,0833 27.210,0000
Israel ILS 3,8611 4,3027 3,9854 4,2528
Japan JPY 122,2300 126,1400 121,9575 129,9825
Tschechien CzK 25,5090 25,8580 25,6714 25,6459

Rechnungslegungsmethoden

Geschéfts- oder Firmenwert

FUr Exyte wurde der Geschafts- oder Firmenwertim Zuge
der gesellschaftsrechtlichen Umstrukturierung im Vorjahr
aus dem M+W Group GmbH-Konzern entsprechend der
.Extraction Method" Ubernommen und auf die identifizier-
ten Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
allokiert.

Ubrige immaterielle Vermdgenswerte

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgenswerte, im
Wesentlichen Software, Patente und Lizenzen, werden zu
Anschaffungskosten aktiviert. Immaterielle Vermdgens-
werte mit einer bestimmbaren Nutzungsdauer werden
planmafig linear Uber ihre wirtschaftliche Nutzungsdauer
von drei bis zehn Jahren abgeschrieben. Dartber hinaus
Uberpruft Exyte die immateriellen Vermdgenswerte jahrlich
aufihre Werthaltigkeit (vgl. Kapitel ,Wertminderungen

von immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen”).
Ubrige immaterielle Vermadgenswerte mit unbestimmbarer
Nutzungsdauer liegen bei Exyte nicht vor.

Entwicklungskosten werden als immaterielle Vermdgens-
werte aktiviert, wenn ein neu entwickeltes Produkt oder
Verfahren eindeutig abgegrenzt werden kann, als technisch
realisierbar beurteilt wird und entweder die eigene Nut-
zung oder die Vermarktung vorgesehen ist. Weiterhin setzt
die Aktivierung voraus, dass die Entwicklungskosten mit
hinreichender Wahrscheinlichkeit durch kiinftige Finanzmit-
telzuflusse gedeckt werden. Aktivierte Entwicklungskosten
werden planmalsig Uber den erwarteten Verkaufszeitraum
der unter Einsatz dieser Vermdgenswerte hergestellten
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Produkte abgeschrieben; die Nutzungsdauern betragen
zwei bis sechs Jahre. Forschungskosten sind gemaf IAS 38
als laufender Aufwand ausgewiesen.

Die Anschaffungs- oder Herstellungskosten umfassen alle
direkt zurechenbaren Kosten sowie angemessene Teile der
entwicklungsbezogenen Gemeinkosten. Die Aktivierung
beginnt mit Vorliegen der Ansatzvoraussetzungen fur die
betreffenden Vermdgenswerte und endet, sobald diese
entsprechend den Planungen des Managements fUr den
Einsatz im Unternehmen zur Verfiigung stehen.

Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten, vermindert um planmafige Abschreibungen und
Wertminderungen, bewertet. Der Ansatz der Herstellungs-
kosten erfolgt auf Basis der direkt zurechenbaren Einzelkos-
ten sowie anteiliger Material- und Fertigungsgemeinkosten
einschlieflich Abschreibungen.

Den planmaRigen linearen Abschreibungen liegen folgende
Nutzungsdauern zugrunde:

Nutzungsdauern fiir Sachanlagen

Nutzungs-

dauer

Gebaude 25-40 Jahre

Maschinen und technische Anlagen 4-25 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschaftsausstattung 3-13 Jahre
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Wenn Sachanlagen verkauft oder aufgegeben werden, wird
der Gewinn oder Verlust aus der Differenz zwischen dem
Verkaufserlds und dem Restbuchwert unter den sonstigen
betrieblichen Ertragen bzw. Aufwendungen erfasst.

Wertminderung vonimmateriellen Vermégenswerten
und Sachanlagen

Furimmaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen mit
begrenzter Nutzungsdauer pruft Exyte anjedem Ab-
schlussstichtag, ob Anhaltspunkte fUr Wertminderungen
vorliegen. Ist das der Fall, wird der erzielbare Betrag des
Vermogenswertes ermittelt, um die Hohe eines etwaigen
Wertminderungsaufwands zu bestimmen.

Der erzielbare Betragist der hdhere Betrag aus beizule-
gendem Zeitwert abzlglich Veraulterungskosten und
Nutzungswert eines Vermogenswertes.

Als Hinweis fUr einen beizulegenden Zeitwert abzuglich
Veraufserungskosten kann der Betrag herangezogen wer-
den, der durch den Verkauf eines Vermdgenswertes in einer
Transaktion zu Marktbedingungen zwischen sachverstan-
digenvertragswilligen Parteien erzielt werden kénnte.

Der Nutzungswert bestimmt sich nach dem Barwert der aus
dem betrieblichen Einsatz erwarteten Nettozahlungsmittel-
zuflusse. Die Abzinsung erfolgt mit einem Zinssatz vor Steu-
ern, der die Fristigkeit der Cashflows und die spezifischen
Risiken des Vermogenswertes bertcksichtigt, die sich nicht
in den geschéatzten zukunftigen Zahlungsmittelzuflissen
niedergeschlagen haben.

Unterschreitet der erzielbare Betrag den Buchwert eines
Vermodgenswertes, wird dieser auf den erzielbaren Betrag
abgeschrieben. Der Wertminderungsaufwand wird sofort
ergebniswirksam, Uberwiegend in den Funktionskosten,
erfasst.

Des Weiteren wird jahrlich die Uberpriifung der Abschrei-
bungsmethode, der Nutzungsdauer und des Restwertes
nach IAS 16 und IAS 38 durchgefuhrt.

Fallt der Grund fur eine Wertminderung in einer Folgeperi-
ode ganz oder teilweise weg, pruft Exyte, ob eine Zuschrei-
bung vorzunehmenist. Die Wertaufholungsobergrenze wird
einerseits durch die Hohe der fortgefuhrten Anschaffungs-
oder Herstellungskosten bestimmt, die sich ergaben, wenn
keine Wertminderung in den Vorperioden erfasst worden
ware. Andererseits darf der Vermdgenswert nicht Uber
seinem erzielbaren Betrag angesetzt werden. Die Wertauf-
holung wird sofort erfolgswirksam erfasst. Wertaufholun-
gen fur den Geschéfts- oder Firmenwert sind nicht zulassig.
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Leasingverhdltnisse

Ein Leasingverhaltnisist ein Vertrag, der das Recht auf Nut-
zung eines Vermogenswertes (des Leasinggegenstands) fur
einen vereinbarten Zeitraum gegen Entgelt Ubertragt.

Als Leasingnehmer erfasst Exyte flUr eingegangene
Leasingverhaltnisse Nutzungsrechte an Sachanlagen und
Verbindlichkeiten fur die eingegangenen Zahlungsverpflich-
tungen.

Die Leasingverbindlichkeiten ermitteln sich als Barwert der
folgenden Leasingzahlungen:

- feste Leasingzahlungen

«variable Leasingzahlungen, die an einen Kurs oder an
einen Index gekoppelt sind,

+ Austbungspreis einer Kaufoption, deren Austbung als
hinreichend sicher eingeschatzt wird,

«Vertragsstrafen fur als hinreichend sicher eingeschatze
Kundigungen von Leasingverhaltnissen.

Die Leasingzahlungen werden mit wahrungs-,
vermoégenswert- und laufzeitspezifischen Grenzfremd-
kapitalzinssatzen diskontiert.

Die zu aktivierenden Nutzungsrechte werden mit
den Anschaffungskosten bewertet, die sich wie folgt
zusammensetzen:

«Barwert der Leasingzahlungen (= Hohe der Leasing-
verbindlichkeit);

«bei (oder vor) der Bereitstellung geleistete Leasing-
zahlungen bzw. abgegrenzte Aufwendungen, abzuglich
erhaltener Leasinganreize;

-anfangliche direkte Kosten;

+ Gegenwert der fur eine Rickbauverpflichtung
angesetzten Schuld.

Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefuhrten Anschaffungs-
kosten. Die Abschreibung auf Nutzungsrechte wird linear
Uber die Laufzeit des Leasingverhéltnisses vorgenommen.

Exyte nimmt sowohl die Anwendungserleichterung fur
Leasingverhéltnisse von geringem Wert (hypothetische
Anschaffungskosten < 5 Tsd. €) als auch kurzfristige Lea-
singverhéltnisse (unkindbare Grundmietzeit < 12 Monate)
vollumféanglichin Anspruch.

Exyte Geschéftsbericht 2019



Einige wenige Vertrage Uber die Anmietung von Immobilien
enthalten Verlangerungs- und/oder Kiindigungsoptionen.
Derartige Vertragskonditionen bieten Exyte die M&glichkeit
grolitmaoglicher betrieblicher Flexibilitat. Beider Bestim-
mung der Vertragslaufzeiten werden sdmtliche Tatsachen
und Umstande berucksichtigt, die einen wirtschaftlichen
Anreiz zur Austibung von Verlangerungsoptionen oder
Nicht-Austbung von Kindigungsoptionen bieten. Lauf-
zeitanderungen aus der Austbung bzw. Nicht-Austbung
solcher Optionen werden bei der Vertragslaufzeit nur dann
berucksichtigt, wenn diese hinreichend sicher sind.

Nutzungsentgelte fur Leasingverhéltnisse, bei denen die
Anwendungserleichterung in Anspruch genommen werden,
werden in voller Hohe linear Uber die Laufzeit als Aufwand
erfasst.

Finanzinstrumente

Finanzinstrumente sind Vertrage, die bei einem Unterneh-
men zu einem finanziellen Vermégenswert und bei einem
anderen zu einer finanziellen Schuld oder einem Eigenkapi-
talinstrument fUhren. Hierzu gehoren einerseits originare
Finanzinstrumente wie Forderungen und Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen oder auch Finanzforde-
rungen und Finanzverbindlichkeiten. Andererseits gehoren
hierzu ebenfalls derivative Finanzinstrumente, die bei Exyte
zur Absicherung gegen Wahrungsrisiken eingesetzt werden.

Finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle Verbindlich-
keiten werden ab dem Zeitpunkt in der konsolidierten

Bilanz berucksichtigt, zu welchem Exyte Vertragsparteides
Finanzinstrumentes wird. Marktubliche K&ufe und Verkaufe
von finanziellen Vermd&genswerten werden zum Handelstag
bilanziert. Die bestehenden Finanzinstrumente werdenin
Abhangigkeit vom Geschaftsmodell des Konzerns zur Steu-
erung der Vermogenswerte und der Frage, ob die vertrag-
lichen Zahlungsstrome der Finanzinstrumente ausschlief3-
lich Tilgungs- und Zinszahlungen auf den ausstehenden
Kapitalbetrag darstellen, entweder als ,zu fortgefuhrten
Anschaffungskosten” (AC), als ,erfolgsneutral zum beizu-
legenden Zeitwertim sonstigen Ergebnis” (FVOCI) oder als
.erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet”
(FVTPL) klassifiziert und entsprechend bewertet. Finanzielle
Verbindlichkeiten werden grundsatzlich als AC klassifiziert
und unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet
oderin seltenen Fallen als FVTPL bilanziert. Als fortgefuhrte
Anschaffungskosten wird der Betrag bezeichnet, mit dem
ein finanzieller Vermdgenswert oder eine finanzielle Schuld
beider erstmaligen Erfassung bewertet wurde,

« abzUlglich eventueller Tilgungen

« abzUlglich etwaiger Wertminderungen sowie
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» zuzUlglich/abzuglich des kumulierten Unterschiedsbetrags
zwischen der effektiven- und der nominellen Verzinsung
des Instruments.

Der beizulegende Zeitwert entspricht dem Markt- oder
Borsenwert. Wenn kein aktiver Markt existiert, wird der
beizulegende Zeitwert mittels finanzmathematischer
Methoden, z.B. durch Diskontierung der geschatzten zu-
kinftigen Zahlungsflisse mit dem Marktzinssatz oder durch
die Anwendung anerkannter Optionspreismodelle ermittelt.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind un-
verzinslich und werden aufgrund ihrer Kurzfristigkeit zum
Transaktionspreis abzuglich Wertminderungen angesetzt
(fortgefuhrte Anschaffungskosten). Die Ermittlung der
erwarteten Kreditverluste erfolgt unter Anwendung des
vereinfachten Verfahrens. Zudem berUcksichtigt Exyte
individuelle Ausfallrisiken bei objektiven Hinweisen auf die
Zahlungsunfahigkeit der Kunden.

Vertragsvermdgenswerte

Vertragsvermodgenswerte sind Ausdruck von Anspriichen
gegen Kunden fur erbrachte Leistungen, die im Gegensatz
zu Forderungen aus Lieferungen und Leistungen noch
vom Eintritt einer kiinftigen Bedingung abhéngig sind.
Diese sindin Hohe des Transaktionspreises der auf die
Kunden Ubertragenen Lieferungen und Leistungen abzug-
lich Wertminderungen angesetzt. Wertminderungen auf
Vertragsvermogenswerte ermittelt Exyte nach den gleichen
Grundsatzen wie bei Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen.

Sonstige finanzielle Vermégenswerte

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte wie z.B. Barhinter-
legungen werden zu fortgefuhrten Anschaffungskosten
angesetzt. Allen erkennbaren Ausfallrisiken wird durch
entsprechende Abwertung Rechnung getragen.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente sind Kassen-
bestande, Schecks und sofort verfigbare Bankguthaben
beiKreditinstituten, deren urspringliche Laufzeit bis zu drei
Monate betragt. Diese werden zum Nennbetrag bilanziert.

Finanzielle Verbindlichkeiten
Leasingverbindlichkeiten werden mit dem Barwert der noch
ausstehenden Mindestleasingzahlungen ausgewiesen.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und

sonstige finanzielle Verbindlichkeiten sind kurzfristig fallig
und werden zum Nominalwert angesetzt.
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Verzinsliche Bankdarlehen und Uberziehungskredite werden
zum erhaltenen Auszahlungsbetrag abzuglich der direkt zu-
rechenbaren Ausgabekosten zum Zeitpunkt der erstmaligen
Erfassung bilanziert. Finanzierungskosten, einschliellich
beiRuckzahlung oder Tilgung zahlbarer Pramien, werden
nach der Effektivzinsmethode als Zinsaufwand erfasst und
erhéhen den Buchwert des Instruments insoweit, als sie erst
in der Zukunft zu Auszahlungen fuhren werden.

Wertminderungen —erwartete Kreditausfalle und
individuelles Ausfallrisiko

Mit IFRS 9 ist ein Modell zur Ermittlung von Wertminderun-
gen auf Basis von erwarteten Kreditausfallen eingefiihrt
worden. Gemals diesem Modell erfasst Exyte fur finanzielle
Vermdgenswerte der Kategorie ,Zu fortgefUhrten Anschaf-
fungskosten bewertet" Wertminderungen fUr erwartete
Kreditverluste (,Expected Credit Losses"). Dies schlielst

die Verwendung zukunftsgerichteter Informationen und
Schatzparameter ein.

BeiForderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
Vertragsvermogenswerten kommt ein vereinfachter Ansatz
zur Ermittlung der Wertminderung (,simplified approach”)
zur Anwendung, welcher eine Wertminderungin Hohe des
wahrend der Restlaufzeit erwarteten Kreditausfalls vorsieht.

Fur flussige Mittel wird die Vereinfachung fur Finanzinst-
rumente mit einem niedrigen Kreditrisiko (,low credit risk
exemption”) zum Bilanzstichtag in Anspruch genommen.
Zur Einschatzung eines niedrigen Kreditrisikos tragen
schuldnerspezifische Ratinginformationen sowie deren
Ausblick bei. Die Anforderungen fur Finanzinstrumente
mit einem niedrigen Kreditrisiko werden fur flissige Mittel
mit mindestens einem Investment-Grade Rating als erfullt
angesehen, sodass keine Nachverfolgung des Kreditrisi-
kos fur Finanzinstrumente mit einem niedrigen Kreditrisiko
erforderlichist.

Die zur Ermittlung erwarteter Kreditverluste von Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen sowie vertraglichen
Vermdgenswerten verwendeten Ausfallwahrscheinlichkei-
ten, die von Wirtschaftsinformationsdiensten zur Verfiigung
gestellt werden, beinhalten individuelle und fortwéhrend
aktualisierte Daten bezlglich des Bonitatsrisikos der
Kontrahenten von Exyte wie das Zahlungsverhalten und
Unternehmens- und Branchendaten unter Bertcksich-
tigung zukunftsgerichteter makrodkonomischer Daten.

Fur Kontrahenten, fUr die keine individuellen Ausfallwahr-
scheinlichkeiten vorliegen, werden Benchmark-Daten von
Wirtschaftsinformationsdiensten fur den zuordenbaren
Industriesektor und das jeweilige Land des Kontrahenten
herangezogen. Die zur Ermittlung erwarteter Kreditverluste
von flussigen Mitteln verwendeten Ausfallwahrscheinlich-
keiten basieren auf am Markt quotierten Credit-Default-
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Swap-Spreads, die zukunftsgerichtete makrodkonomische
Faktoren berUcksichtigen. Sicherheiten wie Warenkreditver-
sicherungen sind bei Exyte von untergeordneter Bedeutung.

Bei objektiven Hinweisen auf das Eintreten eines Ausfaller-
eignisses wird neben erwarteten Kreditausfallen zudem das
individuelle Ausfallrisiko in der Wertminderung bertcksich-
tigt. Als objektive Hinweise gelten beispielsweise signifikante
finanzielle Schwierigkeiten des Schuldners, Zahlungsausfalle
und -verzlge, Herabsetzung der Kreditwurdigkeit, Insolvenz
bzw. andere Sanierungsverfahren des Schuldners und sons-
tige beobachtbare Daten, die auf eine merkliche Verminde-
rung der erwarteten Zahlungen finanzieller Vermdgenswer-
te hindeuten.

Exyte Uberprift zum Ende eines jeden Geschéftsjahres,
ob sich das Kreditrisiko der Forderung verandert hat und
passt die Wertberichtigung gegebenenfalls entsprechend
an. Als Ausfallereignis definiert Exyte grundséatzlich eine
nichtlanger vorhandene Einbringlichkeit des Finanzinstru-
ments. Mangels vorhandener Einbringlichkeit des Finan-
zinstruments wird nicht langer mit einer Vereinnahmung
der vertraglichen Zahlungsstréme gerechnet. Zu diesem
Zeitpunkt erfolgt eine Ausbuchung des Bestands korrigiert
um mogliche Sicherheiten.

Dividendenertrage
Dividendenertrage werden grundsatzlich zum Zeitpunkt
ihres rechtlichen Entstehens erfasst.

Derivative Finanzinstrumente

Bei Exyte werden derivative Finanzinstrumente ausschlief3-
lich zur Steuerung von Risiken aus Wahrungsschwankungen
eingesetzt. Sofern die Anforderungen an eine Sicherungs-
beziehung erfullt sind, werden die Derivate als Sicherungs-
instrumente in Cashflow-Hedges bilanziert.

Derivative Finanzinstrumente werden beim erstmaligen
Ansatz sowie im Rahmen der Folgebewertung zum beizu-
legenden Zeitwert bewertet. Anderungen des beizulegen-
den Zeitwerts werden erfolgswirksam erfasst, es seidenn,
die Derivate sind als Sicherungsinstrumente im Anwen-
dungsbereich der Regelungen des IAS 39 Cashflow Hedge
Accountings designiert.

Im Rahmen des Cashflow Hedge Accountings wird der
effektive Anteil der Zeitwertanderungen aus dem Siche-
rungsinstrument bis zum Eintritt des Grundgeschafts
erfolgsneutralim sonstigen Ergebnis erfasst. Die dort
erfassten Gewinne und Verluste werden in der gleichen
Periode in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert,
in der auch das Grundgeschaft erfolgswirksam wird. Der
ineffektive Anteil wird fortwahrend unmittelbar erfolgs-
wirksam erfasst.
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Vorréte

Vorrate werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten und Nettoveraufserungs-
wert angesetzt.

Die Herstellungskosten umfassen produktionsbezogene
Vollkosten, die auf der Grundlage einer normalen Kapazi-
tatsauslastung ermittelt werden. Enthalten sind neben

den Einzelkosten angemessene Teile der notwendigen
Material- und Fertigungsgemeinkosten sowie fertigungsbe-
dingte Abschreibungen, die direkt dem Herstellungsprozess
zugeordnet werden kdonnen. Kosten der Verwaltung werden
berlcksichtigt, soweit sie der Fertigung zuzurechnen sind.
Fremdkapitalkosten werden nicht als Teil der Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten aktiviert. Sofern sich zum
Abschlussstichtag ein niedrigerer Nettoveraufserungswert
ergibt, wird dieser angesetzt. Die Bewertung gleichartiger
Vermdgenswerte des Vorratsvermédgens basiert auf der
Durchschnittsmethode.

Der Nettoveraulberungserlosist der geschatzte Veraule-
rungserlos abzuglich der geschatzten Kosten fur die Fertig-
stellung und der bis zum Verkauf anfallenden Kosten.

Beiden geleisteten Anzahlungen handelt es sich im Wesent-
lichen um Anzahlungen an Subunternehmerim Rahmen von
Projektauftragen.

Vertragsvermdégenswerte und -verbindlichkeiten
Vertragsvermdgenswerte stellen einen bedingten Anspruch
fur die in Arbeit befindlichen Auftrage dar, bei denen Exyte
in Vorleistung gegentber dem Kunden tritt. Bei Projekten,
deren Umsatzrealisierung Uber einen bestimmten Zeitraum
erfolgt, wird der Leistungsfortschritt inputbasiert nach der
Cost-to-cost-Methode bestimmt.

In Rechnung gestellte Betrage fur bereits erbrachte Leistun-
gen oder Ubertragene GUter und von Kunden angeforderte
und erhaltene Anzahlungen vor der Erbringung der zuge-
sagten Leistung begrtinden Verpflichtungen gegentber
dem Kunden. Einen Uberhang der Verpflichtungen Uber die
Anspriche aus einem Kundenvertrag hinaus weist Exyte als
Vertragsverbindlichkeit in der Bilanz aus.
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Latente Steuern

Latente Steuern werden nach IAS 12 auf der Grundlage der
Verbindlichkeitsmethode (Liability-Methode) fur sémtliche
temporare Differenzen zwischen den Steuerwerten der
Vermodgenswerte und Schulden undihren Wertansatzenin
der Konzernbilanz gebildet.

Daneben werden latente Steuern auf steuerliche Verlust-
vortrage erfasst, sofernihre kiinftige Nutzung tUberwiegend
wahrscheinlichist. Die Bewertung der latenten Steuern
erfolgt unter BerUcksichtigung der jeweiligen nationalen
Ertragsteuersatze. Die Abgrenzungen werdenin Hohe
der voraussichtlichen Steuerbelastung bzw. -entlastung
nachfolgender Geschéftsjahre auf der Grundlage der am
Abschlussstichtag gultigen Steuerséatze, es seidenn diese
wurden bereits mit Wirkung fur die Jahre der erwarteten
Umkehr der temporaren Differenzen bzw. der Verlust-
nutzung geandert.

Steuerliche Konsequenzen von Gewinnausschittungen
werden erst zum Zeitpunkt des Gewinnverwendungs-
beschlusses bericksichtigt.

Fur latente Steuervorteile, deren Realisierungim Planungs-
zeitraum nicht zu erwarten ist, werden keine aktiven laten-
ten Steuern angesetzt.

Die fur die Berechnung der latenten Steuern zu Grunde
gelegten Steuersatze sind im Kapitel ,Ertragsteuern”
dargestellt.

Eine Abzinsung aktiver und passiver latenter Steuern wird
nicht vorgenommen. Aktive und passive latente Steuern
sind zu verrechnen, soweit Identitat von Steuerglaubiger
und Steuerschuldner besteht. Latente Steuern gelten aus-
nahmslos als langfristig.

Riickstellungen fiir Pensionen

Die Pensionsverpflichtungen umfassen die Versorgungsver-
pflichtungen von Exyte aus leistungsorientierten Alters-
versorgungssystemen. Die Pensionsverpflichtungen be-
wertet Exyte nach einem Anwartschaftsbarwertverfahren
(,Projected-Unit-Credit-Method"). Hierzu werden jahrlich
versicherungsmathematische Gutachten eingeholt.

Die verwendeten biometrischen Wahrscheinlichkeiten

entstammen den von Prof. Dr. Klaus Heubeck heraus-
gegebenen ,Richttafeln 2018 G".
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Den erfolgswirksam erfassten Pensionsaufwand ermittelt
Exyte anhand der Parameter zum Ende des jeweiligen Vor-
jahrs und der mafgeblichen Planformel. Soweit der auf Basis
der am Ende des Geschéftsjahres geltenden Bewertungs-
parametern neubewertete Verpflichtungsbetrag von dem
Ergebnis der erfolgswirksamen FortfUhrung abweicht, ist die
Differenz erfolgsneutralim sonstigen Ergebnis zu erfassen.

Der Dienstzeitaufwand wird in den Funktionskosten aus-
gewiesen, der Zinsanteil der RUckstellungszufUhrungim
Finanzergebnis.

Beibeitragsorientierten Altersversorgungssystemen

(z.B. Direktversicherungen) werden die vom Arbeitgeber
zu leistenden Beitrage unmittelbar in den Funktionskosten
erfasst.

Ertragsteuerschulden

Die Schulden aus Ertragsteuern enthalten Verpflichtungen
aus laufenden Ertragsteuern. Latente Steuern werdenin der
Bilanz gesondert ausgewiesen.

Sonstige Riickstellungen

Ruckstellungen werden gebildet, soweit am Abschluss-
stichtag eine gegenwartige Verpflichtung aus einem ver-
gangenen Ereignis besteht, die kiinftig mit Uberwiegender
Wahrscheinlichkeit zu einem Abfluss von Ressourcen fihren
wird und deren Hohe zuverlassig geschatzt werden kann.
Sonstige Ruckstellungen werden nur fur rechtliche oder
faktische Verpflichtungen gegentber Dritten gebildet.

Ruckstellungen, die nicht schon im Folgejahr zu einem
Ressourcenabfluss fuhren, werden mitihrem auf den Bilanz-
stichtag abgezinsten Erfullungsbetrag angesetzt, sofern der
Zinseffekt wesentlichist. Der Abzinsung liegen Zinssatze
vor Steuern zugrunde, die die aktuellen Markterwartungen
im Hinblick auf den Zinseffekt sowie die fur die Schuld spezi-
fischen Risiken widerspiegeln. Der Erflllungsbetrag umfasst
auch die bis zur Erfullung erwarteten Kosten- und Preisan-
derungen.

Ruckstellungen werden nicht mit Ruckgriffsansprichen
verrechnet.
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Eventualverbindlichkeiten

Eventualverbindlichkeiten sind mégliche Verpflichtun-

gen, die auf vergangenen Ereignissen beruhen und deren
Existenz erst durch das Eintreten eines oder mehrerer
ungewisser zuklnftiger Ereignisse bestatigt wird, die jedoch
aufserhalb des Einflussbereichs von Exyte liegen. Ferner
kénnen gegenwartige Verpflichtungen dann Eventualver-
bindlichkeiten darstellen, wenn die Wahrscheinlichkeit des
Abflusses von Ressourcen nicht hinreichend fur die Bildung
einer Ruckstellungist und/oder die Hohe der Verpflichtung
nicht ausreichend zuverlassig geschatzt werden kann.

Eventualverbindlichkeiten sind nicht als Schuldenin der
Bilanz auszuweisen, sondernim Anhang anzugeben.

Umsatzerlése

Umsatzerldse werden erfasst, wenn Exyte durch die Uber-
tragung eines Gutes oder einer Dienstleistung auf einen
Kunden eine Leistungsverpflichtung erfullt. Als Ubertragen
gilt ein Vermoégenswert dann, wenn der Kunde die Verfu-
gungsgewalt Uber diesen Vermdgenswert erlangt. Der Erlos
wird in Hohe der Exyte aus dem Kundenvertrag zustehen-
den Gegenleistung erfasst. Hiervon ausgenommen sind
Betrage, die im Namen Dritter eingezogen werden.

Ertrage aus Vertragen im Anlagengeschéft

Umsatzerldse aus Vertragen im Anlagenbau werdenim
Bereich Planung, Bauausfiihrung sowie Projektmanagement
realisiert. Von der Konzeptentwicklung bis zur schltsselfer-
tigen Komplettldsung realisiert Exyte Auftrage unterschied-
licher GroRe, die eine schnelle Umsetzung, hohe Qualitats-
standards und Kosteneffizienz erfordern. Dabei verbindet
Exyte Prozesstechnologie und komplexe Gebaudein-
frastrukturen zuintegrierten Gesamtlésungen. Durch

die Leistung wird ein Vermogenswert ohne alternative
Nutzungsmaoglichkeit fur das Unternehmen erstellt. Kindigt
der Kunde trotz ordnungsgemaler Leistungserbringung
durch Exyte den Vertrag, verbleibt Exyte der Anspruch auf
die Gegenleistung.

Erldse aus Dienstleistungsvertragen erfasst Exyte zeit-
ratierlich nach Maftgabe des Fertigstellungsfortschritts.

Zur Ermittlung des Fertigstellungsgrads werden die bereits
angefallenen Kosten ins Gesamtverhaltnis zu den geschéatz-
ten Gesamtkosten gesetzt.

Exyte Geschéftsbericht 2019



Im Hinblick aufihre Durchsetzungsrisiken berucksichtigt
Exyte Nachtrage und Kompensationsanspriche gegentber
Kundenin der Regel erst mit schriftlicher Billigung durch den
Kunden.

Rechnungen bzw. Anzahlungsanforderungen werden gemafs
den vertraglichen Bedingungen in der Regel nach einem
Zahlungsplan bei Erreichen bestimmter Milestones gestellt;
dabei sehen die Zahlungsbedingungen Ublicherweise eine
Zahlunginnerhalb von 30 Tagen nach Rechnungsstellung
vor.

Ertrdge aus dem Verkauf von Gitern

Beiden Erldsen aus dem Verkauf von Gutern handelt es
sichim Wesentlichen um die Umsatzerldse des Segments
Technology aus dem Verkauf von Reinraumtechnologie. Die
Verflgungsgewalt geht gewdhnlich bei Lieferung der Guter
aufden Erwerber Uber.

Die Rechnungsstellung erfolgt gemafk den vertraglichen
Bedingungen, wobei die Zahlungsbedingungen Ublicher-
weise eine Zahlunginnerhalb von 30 bis 60 Tagen nach
Rechnungsstellung vorsehen.

Operative Aufwendungen

In den Herstellungskosten sind die zur Erzielung der Um-
satzerldse angefallenen Kosten ausgewiesen. In dieser
Position sind auch Aufwendungen fur Ruckstellungen wegen
Gewahrleistung und fur belastende Vertrage enthalten.

Die Vertriebskosten umfassen neben Personal- und Sach-
kosten, Abschreibungenim Vertriebsbereich, Werbe- und
Marktforschungskosten sowie Kosten fUr Angebotszeiten.
Zu den Verwaltungskosten gehdren Personal- und Sach-
kosten sowie die auf den Verwaltungsbereich entfallenden
Abschreibungen.

Ertrage aus Ruckstellungsaufldsungen werden grundsatz-
lich mit denjenigen Aufwandsposten verrechnet, zu deren
Lasten die Ruckstellungen urspriinglich gebildet worden
sind.

Die sonstigen Steuern sind den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen zugeordnet.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen der &ffentlichen Hand, die von Exyte ent-
standenen Aufwendungen kompensieren sollen, werden
in den Perioden erfolgswirksam als sonstige betriebliche
Ertrage erfasst, in denen auch die zu kompensierenden
Aufwendungen anfallen.
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C. Ermessensentscheidungen,
Schatzungen und Annahmen

Die Erstellung dieses Konzernabschlusses erforderte
Ermessensentscheidungen, Schatzungen und Annah-
men, die sich auf Hohe und Ausweis der bilanzierten Ver-
mogenswerte, Schulden, Ertrage, Aufwendungen sowie
auf bestimmte Anhangangaben auswirken. Obwohl die
Schatzungen und Annahmen mit grofer Sorgfalt getroffen
wurden, kdnnen die tatsachlichen Werte in Einzelfallen
davon abweichen.

Die wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen sowie
sonstige am Stichtag bestehende wesentliche Quellen von
Schatzungsunsicherheiten, aufgrund derer sichim nachsten
Geschaéftsjahr das Risiko einer Anpassung der Buchwerte
von Vermédgenswerten und Schulden ergeben kénnte,
werden nachstehend erlautert.

Wesentliche Ermessensentscheidungen bei
Anwendung des IFRS 15

Bestimmung des Leistungsfortschritts

Ein Uberwiegender Teil der Auftrage bei Exyte wird nach
Leistungsfortschritt bilanziert, und Umsatzerldse werden
entsprechend den Kriterien des IFRS 15 Uber einen Zeitraum
erfasst. Fur die Bestimmung des Leistungsfortschrittsist
die prazise Einschatzung des Fertigstellungsgrads anhand
der angefallenen Istkostenim Verhéltnis zu den geschatz-
ten Gesamtkosten ermessensbehaftet. Zu den weiteren
mafégeblichen Schatzgrofen zahlen vor allem die Gesamt-
auftragserldse sowie die Einschatzungen von Auftrags-
risiken. Diese Schatzungen werden regelmalig Uberpruft
und angepasst.

Vertragsanderungen

Die Umsatzrealisierung aus der Erstellung und Lieferung von
Anlagen berlcksichtigt auch Betrage, die auf von Kunden
zuvertretenden Anderungen oder Fehlern hinsichtlich des
Projektumfangs, auf nachtraglichen, hinsichtlich Preis und
Umfang noch nicht im Detail ausgehandelten Anderungs-
wulnschen oder auf sonstigen von Kunden verursachten,
nicht vorhersehbaren Zusatzaufwendungen und Anpas-
sungen beruhen und die der Konzern diesen Kunden oder
sonstigen Dritten berechnen wird. Diese Betrage werden
mit dem Erwartungswert angesetzt, sofernihre Realisierung
hochwahrscheinlich ist und sie hinreichend zuverlassig ge-
schatzt werden kénnen. Dabei kann eine spatere Anpassung
der geschatzten Ertrage aus den genannten Sachverhalten
erforderlich werden.
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Geschéfts- oder Firmenwert

Die Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte wird im
Rahmen eines Werthaltigkeitstests gepruft. Im Zuge dieses
Tests mussen vor allem in Bezug auf kiinftige Zahlungsmit-
tellberschisse Schatzungen vorgenommen werden. Zur
Ermittlung des erzielbaren Betrags ist ein angemessener
Diskontierungszinssatz zu wahlen. Anderungen im gesamt-
wirtschaftlichen Umfeld, in der Branche oder der wirtschaft-
lichen Lage des Unternehmens kénnen zu einer Reduzierung
der ZahlungsmittelUberschisse beziehungsweise zu einer
Erhéhung des Diskontierungszinssatzes und somit gege-
benenfalls zu einer Wertminderung der Geschafts- oder
Firmenwerte fUhren.

Beizulegende Zeitwerte finanzieller Vermégens-
werte und finanzieller Verbindlichkeiten

Eine Reihe von Rechnungslegungsmethoden und Angaben
bei Exyte verlangen die Bestimmung der beizulegenden
Zeitwerte fUr finanzielle und Vermégenswerte und Verbind-
lichkeiten.

Zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes eines Ver-
maogenswertes oder einer Schuld verwendet Exyte soweit
wie moglich am Markt beobachtbare Daten. Basierend auf
denin den Bewertungstechniken verwendeten Inputfakto-
ren werden die beizulegenden Zeitwerte nach der Verlass-
lichkeitihrer Ermittlung wie folgt kategorisiert:

«Level 1: Notierte Preise (unbereinigt) auf aktiven Méarkten
furidentische Vermogenswerte und Schulden

«Level 2: Ableitung unter Verwendung von Bewertungs-
parametern, beidenen es sich nicht um die in Level 1
berucksichtigten notierten Preise handelt, die sich aber
fur den Vermogenswert oder die Schuld entweder direkt
(d.h. als Preis) oder indirekt (d. h. als Ableitung von Preisen)
beobachtenlassen

- Level 3: Ableitung unter Verwendung von Bewertungs-
parametern, die auf beobachtbaren Marktdaten beruhen

Wenn die zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes
eines Vermogenswertes oder einer Schuld verwendeten
Inputfaktorenin unterschiedliche Stufen der Fair-Value-
Hierarchie eingeordnet werden kénnen, erfolgt die Zu-
ordnung zu jener Stufe der Fair-Value-Hierarchie, die dem
niedrigsten Inputfaktor entspricht, der fur die Bewertung
insgesamt wesentlichiist.
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Exyte erfasst Umgruppierungen zwischen verschiedenen
Stufen der Fair-Value-Hierarchie zum Ende des Geschéfts-
jahres, in der die Anderung eingetretenist.

Rechtsstreitigkeiten

Exyteistinsbesondere im Projektgeschaft in unterschied-
lichen Jurisdiktionen regelmalsig in Rechtsstreitigkeiten
involviert. Diese Verfahren kdnnen dazu fUhren, dass den
betroffenen Exyte Gesellschaften straf- oder zivilrechtliche
Sanktionen, Geldbulten oder andere vergleichbare Kosten
auferlegt werden. Exyte bildet Rickstellungen fur Rechts-
streitigkeiten, regulatorische Verfahren oder behordliche
Untersuchungen, wenn mehr Grunde fUr als gegen das
Bestehen einer gegenwartigen Verpflichtung und fur einen
kunftigen Mittelabfluss sprechen sowie die Hohe der Ver-
pflichtung verlasslich schatzbar ist. Rechtsstreitigkeiten,
regulatorischen Verfahren oder behérdlichen Untersu-
chungen liegen haufig komplexe rechtliche Fragestellungen
zugrunde, und diese sind mit erheblichen Unsicherheiten
verbunden. Entsprechend liegt der Beurteilung, ob die Vor-
aussetzungen fur die Bildung einer Ruckstellung erfullt sind,
ein erhebliches Ermessen seitens des Vorstandes zugrunde.

Exyte beurteilt den jeweiligen Stand eines Verfahrens
regelmaldig, auch unter Einbeziehung externer Anwalte.

Es kann notwendig werden, dass eine Ruckstellung fur ein
laufendes Verfahren in Zukunft aufgrund neuer Entwicklun-
gen erstmals angesetzt oder in der Hohe angepasst werden
muss. Veranderungen von Schatzungen und Prémissen

im Zeitablauf kdnnen eine wesentliche Auswirkung auf die
kunftige Ertragslage haben. Beieinem unguiinstigen Ausgang
laufender Verfahren kénnten Exyte Aufwendungen Uber die
getroffene bilanzielle Vorsorge hinaus entstehen.

Bilanzierung von Pensionen

Pensionsruckstellungen und der damit zusammenhangende
periodenbezogene Nettoversorgungsaufwand werden nach
versicherungsmathematischen Grundsatzen ermittelt. Die-
se Bewertungen beruhen auf Schlusselpramissen, darunter
Abzinsungssatze, Erstattungsanspriche, Gehalts- und
Rententrends und Lebenserwartungen. Die verwendeten
Abzinsungssatze werden auf Grundlage der Renditen von
erstrangigen, festverzinslichen Industrieanleihen mit ent-
sprechender Laufzeit und Wahrung bestimmt. Falls solche
Renditen nicht verflgbar sind, basieren die Abzinsungssatze
auf Marktrenditen von Staatsanleihen. Aufgrund schwan-
kender Markt- und Wirtschaftslage kdnnen die zugrunde
gelegten Pramissen von der tatsachlichen Entwicklung
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abweichen. Das kann wesentliche Auswirkungen auf die
Hohe der passivierten Pensionsverpflichtungen haben. Die
hieraus resultierenden Differenzen werdenin der Periode
inres Entstehens im sonstigen Ergebnis erfasst.

Ertragsteuern

Exyteistin zahlreichen Steuerjurisdiktionen tatig. Die im
Konzernabschluss dargestellten Steuerpositionen werden
unter BerUcksichtigung der jeweiligen Steuergesetze sowie
der einschlagigen Verwaltungsauffassungen ermittelt und
unterliegen wegen ihrer Komplexitat moglicherweise einer
abweichenden Interpretation durch Steuerpflichtige einer-
seits und lokale Finanzbehdrden andererseits. Aktive latente
Steuern werden angesetzt, wenn kiinftig ausreichend
steuerpflichtiges Einkommen zur Verfligung steht, gegen
das Aufwendungen aus der Umkehr temporéarer Differen-
zen oder steuerliche Verlustvortrage verrechnet werden
kéonnen. Die Schatzung dieses Einkommens bericksichtigt
unter anderem die geplanten Ergebnisse aus der operati-
ven Geschéaftstatigkeit, die Ergebnisauswirkungen aus der
Umkehrung von zu versteuernden temporaren Differenzen
sowie geplante Steuerstrategien. Auf Basis des geplanten
kinftigen steuerpflichtigen Einkommens beurteilt die Ge-
schaftsfuhrung zu jedem Bilanzstichtag die Werthaltigkeit
von aktiven latenten Steuern. Da kunftige Geschéaftsent-
wicklungen unsicher sind und sich teilweise der Steuerung
durch den Vorstand entziehen, kann die Bewertung der
aktiven latenten Steuernin der Zukunft anzupassen sein.

Sonstige Riickstellungen

Ruckstellungen werden gebildet, soweit gegenuber

Dritten eine gegenwaértige Verpflichtung aus einem ver-
gangenen Ereignis besteht, die kinftig mit GUberwiegender
Wahrscheinlichkeit zu einem Abfluss von Ressourcen fuhren
wird und deren Hohe zuverldssig geschatzt werden kann.
Die Notwendigkeit wesentlicher Schatzungen ergibt sich
insbesondere bei potenziellen Verlusten aus belastenden
Vertragen, Garantierlckstellungen und diversen sonstigen
Ruckstellungen, bei denen die Hohe der Verpflichtung nicht
feststeht.
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D. Angaben zu Einzelposten
Erlduterungen zur Gesamtergebnisrechnung

1Erlése aus Vertragen mit Kunden

Haupttatigkeiten von Exyte

Exyte plant und erstellt weltweit Fabrikanlagen und
Forschungseinrichtungen. Das Spektrum der Industrien,

in denen der Konzern tatigist, umfasst unter anderem die
Elektronikindustrie, Pharma-, Chemie- und Nahrungs-
mittelhersteller, IT- und Telekommunikationsunternehmen
sowie Forschungseinrichtungen. Der Schwerpunkt der
Wertschopfungliegt auf dem sogenannten EPC-Geschaft,
d.h. der Planung (Engineering), der Beschaffung aller
notwendigen Komponenten und Gewerke (Procurement)
sowie der Errichtung der Anlagen (Construction). Aus den
entsprechenden Tatigkeiten werdenin den regionalen
Segmenten EMEA, AMER und APAC die wesentlichen Erlése
aus Vertragen mit Kunden generiert.

Neben dem EPC-Geschaft produziert und vertreibt Exyte im
Segment TECH Reinraumkomponenten bzw. -systeme fir
die Elektronik- und Pharmaindustrie.

In der Regel wird den Kunden aufgrund der Natur der
Produkte und Dienstleistungen kein Ruckgaberecht ge-
wahrt. Es werden keine Uber die gesetzlichen Regelungen
hinausgehenden Garantien gewahrt.

Transaktionspreise, die ausstehenden
Leistungsverpflichtungen zuzuordnen sind

Die folgende Tabelle zeigt Umsatze, die in Bezug auf zum
Stichtag noch nicht (oder nur teilweise) erfullte Leistungs-
verpflichtungen zukunftig erwartet werden::

Zu erwartende Umsaétze aus Leistungsverpflichtungen
inTsd. €

2020

3.279.212

2021 2022

9.055

Gesamt

381.263 3.669.530

Alle Vertrage sind mit dem Transaktionspreis einschlieRlich
etwaig vereinbarter Vertragsanpassungen bertcksichtigt.

Das Unternehmen macht von der Erleichterung gemafd
IFRS 15.121 Gebrauch und bertcksichtigt nur Leistungsver-
pflichtungen, die Teil eines Vertrages mit einer erwarteten
ursprunglichen Laufzeit von mehr als einem Jahr sind.

Zum Bilanzstichtag waren keine Kosten aus der Vertrags-
anbahnung aktiviert.

!In der Darstellung ist ein Projekt mit enthalten, das im Laufe des Geschéftsjahres 2020
durch den Kunden zurtickgezogen wurde, siehe hierzu auch Tz 29.
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Aufgliederung von Erlésen

Nachfolgend sind die Erldse des Konzerns aus Vertragen mit
Kunden nach regionalen Segmenten aufgeschlisselt. Fur
weitere Aufgliederungen zu berichtspflichtigen Segmenten
siehe Textziffer 28.

Erlése aus Kundenvertrdgen nach Umsatzrealisierung 2019

inTsd. €

Konsoli-
EMEA AMER APAC TECH dierung Exyte
Zeitraumbezogene Erldse 1.412.332 531.335 1.721.210 3.666 -17.221 3.651.322
Zeitpunktbezogene Erlose 163 0 165.249 99.149 —26.716 237.845
Gesamt 1.412.495 531.335 1.886.459 102.815 —-43.937 3.889.167
Erlése aus Kundenvertragen nach Umsatzrealisierung 2018
inTsd. €
Konsoli-
EMEA AMER APAC TECH dierung Exyte
Zeitraumbezogene Erlése 861.692 578.424 1.910.813 4.732 -16.881 3.338.780
Zeitpunktbezogene Erldse 37.569 0 81.932 100.124 -26.953 192.672
Gesamt 899.261 578.424 1.992.745 104.856 —-43.834 3.531.452

2 Herstellungskosten

Die Herstellungskosten der abgesetzten Guter und Leis-
tungen belaufen sichim Geschéftsjahrauf 3.557.510 Tsd. €
(2018:3.242.332 Tsd. €).

In den Herstellungskosten sind die zur Erzielung der
Umsatzerldse angefallenen Kosten ausgewiesen. Sie um-
fassen auch die Aufwendungen fur die Bildung von Riick-
stellungen fur Gewahrleistungsverpflichtungen aus dem
Segment TECH und fur belastende Vertrage.

Des Weiteren sind Aufwendungen fur die Bildung von Wert-
berichtigungen in Hohe von 633 Tsd. € (2018: 458 Tsd. €) so-
wie Wertaufholungen in Hohe von 396 Tsd. € (2018: 0 Tsd. €)
enthalten. Die Wertminderungen wurden aufgrund von
eingeschrankter Gangigkeit von Vorraten vorgenommen.

Ertrage aus der Aufldsung von Rickstellungen fur Gewahr-
leistungsverpflichtungen und fur belastende Vertrage
inHohe von 1.255 Tsd. € (2018: 1.841 Tsd. €) haben die
Herstellungskosten gemindert.
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3 Vertriebskosten

Die Vertriebskosten betragenim Geschaftsjahr

33.211 Tsd. €(2018: 30.029 Tsd. €). Diese umfassenim
Wesentlichen die Aufwendungen fUr Angebotserstellungen,
die nicht zu einem Projektzuschlag gefuhrt haben, sowie fur
Marketing und sonstige VertriebsmaRnahmen, Offentlich-
keitsarbeit und Werbung.

4 Verwaltungskosten

Die Verwaltungskosten in Hohe von 74.407 Tsd. € (2018:
73.174 Tsd. €) beinhalten Personal- und Sachkosten sowie
die auf den Verwaltungsbereich entfallenden Abschreibun-
gen.
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5 Sonstige betriebliche Ertrage

Sonstige betriebliche Ertréage

Konzernabschluss
Konzernanhang

D. Angaben zu Einzelposten

7 Sonstiges Finanzergebnis

Sonstiges Finanzergebnis

inTsd. € inTsd. €
2019 2018 2019 2018

Ertrage aus Zuwendungen Abschreibungen auf
der 6ffentlichen Hand 7.491 3.446 Finanzanlagen 2.618
Ertréage aus Dienstleistung und Gesamt 2.618 0
Verrechnung an den M+W Group
GmbH-Konzern 5.031 6.539
Ertrage aus Dienstleistung, Bei den Abschreibungen auf Finanzanlagen handelt es sich
Verrechnung und Vermietung 1.553 67 ) o ) ] ] o

um die vollstandige Abschreibung einer nicht konsolidierten
Ertrage aus der Aufldsung von G lischaft in Chi
Wertberichtigungen! 802 19.512 esellschaftin China.
Ubrige 4524 1.986

8 Zinsergebnis
Gesamt 19.401 31.550

! Auf die Darstellung von Wertminderungen (einschlieflich Wertaufholungen bei
finanziellen Vermogenswerten) gemalk IFRS 9/1AS 1.82Ba als separater Posten
wurde aus Griinden der Wesentlichkeit verzichtet. Wertminderungen/Ertrage
aus der Wertaufholung von finanziellen Vermégenswerten werden ab dem
Geschéftsjahr 2019 unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen/sonstigen
betrieblichen Ertragen ausgewiesen. Die Vorjahreszahlen wurden angepasst.

Beiden Zuwendungen der 6ffentlichen Hand handelt es sich
inHohe von 7.320 Tsd. € (2018: 3.442 Tsd. €) um staatliche
Anreize seitens des chinesischen Staates. Die chinesische
Gesellschaft hatte Anspruch auf teilweise Steuerrtckzah-
lung als Incentive-Fonds zur Unterstltzung der Geschafts-
tatigkeit des Unternehmens.

6 Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Zinsergebnis

inTsd. €

2019 2018
Wertminderungen/
Forderungsbereinigungen’ 7.671 13.352
Aufwendungen aus Dienstleis-
tung und Verrechnung vom
M+W Group GmbH-Konzern 9.853 11.976
Aufwendungen fur
Standortverlagerung 2.394 4.398
Aufwendungen fur Restrukturie-
rung und Reorganisation 3.741 1.079
Verlust aus Endkonsolidierung 1.206 -
Sonstige Steuern 699 6.327
Verluste aus dem Abgang
von Anlagevermédgen 590 359
Ubrige 4.396 9.755
Gesamt 30.550 47.246

! Auf die Darstellung von Wertminderungen (einschlieRlich Wertaufholungen bei
finanziellen Vermoégenswerten) gemalk IFRS 9/IAS 1.82Ba als separater Posten
wurde aus Grunden der Wesentlichkeit verzichtet. Wertminderungen/Ertrage
aus der Wertaufholung von finanziellen Vermégenswerten werden ab dem
Geschéftsjahr 2019 unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen/sonstigen
betrieblichen Ertradgen ausgewiesen. Die Vorjahreszahlen wurden angepasst.
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inTsd. €
2019 2018
Zinsen und dhnliche Ertrége 25.661 23.251
davon aus Wahrungsgewinnen
gegenuber verbundenen
Unternehmen 5.205 1.689
davon aus Wahrungsgewinnen
gegenuUber Dritten 9.062 8.612
Zinsen und dhnliche
Aufwendungen -26.025 -17.725
davon Zinsanteil der
Leasingraten aus Leasing-
verbindlichkeiten =779 -3
davon aus Pensions-
ruckstellungen -147 -134
davon Wahrungsverluste
gegenUber verbundenen
Unternehmen -13.882 -10.698
davon Wahrungsverluste
gegenuUber Dritten —7.491 -3.773
Gesamt -364 5.526

9 Ertragsteuern

Als Ertragsteuern sind die in den einzelnen Landern laufen-
den (gezahlten oder geschuldeten) Steuern auf Einkommen
und Ertrag sowie latente Steuern ausgewiesen. Die Berech-
nung des Ertragsteueraufwands erfolgt unter Anwendung
der zum Bilanzstichtag geltenden oder fur die Zukunft
geanderten Steuersatze.

Aktive und passive latente Steuern werden als separate
Postenin der Bilanz dargestellt, um die klinftige steuerliche
Wirkung aus zeitlichen Unterschieden zwischen den bilan-
ziellen Wertansatzen von Vermogensgegenstanden und
Verbindlichkeiten sowie dem steuerlich beizumessenden
Wert zu berUcksichtigen.
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Die Bewertung der latenten Steuern erfolgt unter Beruck-
sichtigung der jeweiligen nationalen Ertragsteuersatze. Bei
inlandischen Gesellschaften wurde zum jeweiligen Stichtag
fur die Berechnung der latenten Steuern ein Kérperschaft-
steuersatz von 15 % zuzUglich des Solidaritatszuschlages
von 5,5 % sowie eines effektiven Gewerbesteuersatzes von
14,705 % angewandt. Unter Berlcksichtigung des Soli-
daritatszuschlags und der Gewerbesteuer ergibt sich fur
die Berechnungder latenten Steuern beideninlandischen
Gesellschaften unverandert ein Steuersatz von 30,53 %.

FUrauslandische Gesellschaften erfolgt die Berechnung
der latenten Steuern mit den jeweils dort geltenden lander-
spezifischen Steuerséatzen.

Die laufenden und latenten Ertragsteuern werden als
Steuerertrag oder -aufwand in der Gewinn- und Verlust-
rechnung erfasst, es seidenn, sie betreffen erfolgsneutral
im sonstigen Ergebnis oder unmittelbar im Eigenkapital
erfasste Sachverhalte, in diesem Fall werden die latenten
Steuern ebenfalls erfolgsneutralim sonstigen Ergebnis oder
Eigenkapital bertcksichtigt.

Far die Einheiten, welche im Kombinierten Abschluss 2017
als ZEBRA Gesellschaften abgebildet wurden, erfolgte im
Geschaftsjahr 2018 fur den Zeitraum von Januar bis zum
jeweiligen Asset Deal eine simulierte Steuerberechnung. Fur
die Exyte Central Europe GmbH und die Exyte Technology
GmbH erfolgte fur die Zeit der rechtlichen Zugehérigkeit
zum steuerlichen Organkreis der M+W Group GmbH eben-
falls eine simulierte Steuerberechnung.

Nachihrer Herkunft gliedern sich die Ertragsteuern wie folgt:

Ertragsteuern nach Herkunft

inTsd. €
2019 2018

Laufende Ertragsteuern 32.623 56.247
Latente Steuern 12.130 —-26.895

davon aus temporaren

Differenzen 7.526 -17.526

davon aus steuerlichen

Verlustvortragen 4.604 -8.911
Gesamt 44.753 29.353

davon periodenfremde laufende

Ertragsteuern -536 =123

davon periodenfremde latente

Steuern -6 942
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Zum Bilanzstichtag verfugt Exyte Uber kdrperschaftsteuer-
liche Verlustvortrage in Hoéhe von 74.256 Tsd. € (2018:
83.187 Tsd. €) sowie in Deutschland Uber gewerbesteuer-
liche Verlustvortrage in Hoéhe von 34.619 Tsd. € (2018:
16.166 Tsd. €). DarUber hinaus bestehen nutzungsbe-
schrankte Verlustvortrage (Capital losses) im Wesentlichen
inden USA von 14.018 Tsd. € (2018: 13.190 Tsd. €).

Nach Einschatzung des Managementsist es wahrscheinlich,
dass zu versteuernde Ergebnisse erzielt werden, mit denen
noch nicht genutzte steuerliche Verlustvortrage in Hohe
von 32.972 Tsd. €(2018: 71.497 Tsd. €) fur kérperschaft-
steuerliche Zwecke und 7.352 Tsd. € (2018: 16.014 Tsd. €) fur
gewerbesteuerliche Zwecke verrechnet werden konnen.

Fur diese nutzungsfahigen Verluste wurde ein laten-

ter Steueranspruchin Hohe von 7.040 Tsd. € (2018:

11.419 Tsd. €) erfasst. Hinsichtlich der verbleibenden
korperschaftsteuerlichen Verlustvortrage in Hohe von
41.284 Tsd. €(2018: 11.690 Tsd. €) und gewerbesteuerlichen
Verlustvortrage in Hohe von 27.268 Tsd. € (2018: 152 Tsd. €)
wurde kein latenter Steueranspruch bertcksichtigt. Von den
auslandischen Verlustvortragen verfallen 1.914 Tsd. € (2018:
1.047 Tsd. €) in den folgenden funf Jahren.

Aus Steuersatzanderungen resultieren latente Steuer-
aufwendungenin Hohe von 69 Tsd. € (2018: 44 Tsd. €).

Fur temporare Differenzen im Zusammenhang mit Beteili-
gungen an Tochterunternehmen in Héhe von 136.268 Tsd. €
(2018:122.125 Tsd. €) wurden passive latente Steuern nicht
gebildet, da Exyte inder Lageist, den zeitlichen Verlauf der
Umkehrung zu steuern und sich die temporaren Differenzen
in absehbarer Zeit nicht umkehren werden.

Auf Ansatz- und Bewertungsunterschiede bei den einzelnen
Bilanzpositionen und auf steuerliche Verlustvortrage entfal-
len die folgenden bilanzierten aktiven und passiven latenten
Steuern:
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Latente Steuern nach Bilanzpositionen

inTsd. €
Aktive latente Steuer Passive latente Steuer
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Langfristige Vermdgenswerte 13.724 12.787 -16.632 -1.631
Immaterielle Vermdgenswerte 12.015 11.840 —1.444 -941
Sachanlagen 8 143 -11.341 -658
Finanzielle Vermdgenswerte 1.701 804 —3.847 -32
Kurzfristige Vermégenswerte 5.575 7.001 -25.151 -4.113
Vorréte 162 1.612 —3.544 0
Forderungen und sonstige Vermogenswerte 5413 5.389 -21.607 -4.113
Langfristige Schulden 13.021 3.048 -34 0
Ruckstellungen 4.334 3.048 0 0
Verbindlichkeiten 8.687 0 —34 0
Kurzfristige Schulden 69.360 43.010 -8.709 -4.170
Ruckstellungen 6.147 4.759 =7 -164
Verbindlichkeiten 63.213 38.251 —8.702 —-4.006
Steuerliche Verlustvortrage 17.804 13.436 0 0
Steuerguthaben 3.360 3.056 0 0
Sonstige 277 0 0 0
Bruttowert 123.121 82.338 -50.526 -9.915
Wertberichtigung -15.320 -5.103 0 0
Saldierung —45.447 -9.638 45.447 9.638
Bilanzansatz 62.354 67.597 -5.079 =277
Diein der Bilanz erfassten aktiven und passiven laten- Im Vorjahr wurden Effekte aus Restrukturierungen u.a. auf-
ten Steuern betreffenin Hohe von 1.417 Tsd. € (2018: grund von Asset Deals in Hohe von 11.272 Tsd. € gegen das
961 Tsd. €) Geschéaftsvorfalle, die direkt gegen das Eigen- investierte Eigenkapital gebucht.

kapital gebucht worden sind. Die erfolgsneutral erfassten
aktiven latenten Steuern beruhenim Wesentlichen auf der
Bewertung der Pensionsruckstellungen gemafk IAS 19 und
Devisentermingeschaften gemafk IAS 39. Im Vorjahr wurden
aktive und passive latente Steuern aus Einfuhrungseffekten
fur IFRS 9 und IFRS 15in Hohe von 1.416 Tsd. € im Eigen-
kapital berucksichtigt.
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Die Bewertung von latenten Steueranspriichen aus ab-
zugsfahigen temporaren Differenzen und steuerlichen
Verlustvortragen basiert auf einer steuerlichen Planungs-
rechnung und wird ausgehend von der Mehrjahresplanung
und der Unternehmensstrategie abgeleitet. In dieser wurde
mit hinreichender Sicherheit belegt, dass der zugrunde
gelegte Planungshorizont ausreichendes zu versteuerndes
Einkommen fur die vorgenommene Aktivierung latenter
Steueranspriche sowohl aus abzugsfahigen Differenzen
als auch aus steuerlichen Verlustvortragen zur Verfugung
stehen wird. Diese Einschatzung beruht vor allem auf den
strategischen Zielen des Konzerns, durch die eine verbes-
serte Ergebnissituation bewirkt werden soll. FUr latente
Steueranspriche besteht bei Vorliegen einer Verlusthistorie
eine Aktivierungspflichtinsoweit Uberzeugende substanti-
elle Hinweise vorliegen, dass ein ausreichendes zu versteu-
erndes Ergebnis zur Verfugung stehen wird. Sofern diese
substantiierten Nachweise vorliegen, sind aktive latente
Steuern anzusetzen, wenn es wahrscheinlichist (im Sinne
von mehr als 50%), dass kunftig ausreichendes zu versteu-
erndes Ergebnis zur Verfugung stehen wird.

Die folgende Tabelle zeigt die steuerliche Uberleitungsrech-
nung des erwarteten Steueraufwands bzw. -ertrags zum
ausgewiesenen Steueraufwand bzw. -ertrag. Die Ermittlung
des erwarteten Steueraufwands bzw. -ertrags beruht auf
dem im Geschéftsjahr 2019 gultigen inlandischer Steuersatz
von unveranderten 30,53 %.
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Uberleitungsrechnung erwarteter und tatsachlicher

Steueraufwand
inTsd. €
2019 2018

Ergebnis vor Steuern 209.679 175.504
Erwarteter Steueraufwand/
-ertrag 64.015 53.581
Veranderungen des erwarteten
Steueraufwands:
Nicht abzugsfahige
Aufwendungen 3.550 1.938
Steuerfreie Ertréage -16.106 -2.395
Veranderung der Wert-
berichtigung auf latente
Steuern und Auswirkungen
aus Verlustvortragen 8.206 -1.013
Permanente Abweichungen 847 -9.149
Abweichungen vom
erwarteten Steuersatz —22.393 -19.754
Effekte aus gewerbesteuerlichen
Hinzurechnungen und Kirzungen 0 0
Auswirkungen von
Steuersatzanderungen —69 —44
Steuern friherer Jahre —541 819
Auslandische und
sonstige lokale Steuern vom
Einkommen und Ertrag 9.336 4.236
Sonstige Steuereffekte —2.092 1.134
Tatsachlicher Steueraufwand 44.753 29.353

21,3% 16,7%

JAusladndische und sonstige lokale Steuern vom Einkom-
men und Ertrag” beinhaltenim Wesentlichen auslandische

Steuern auf auslandische Betriebstattenergebnisse sowie

auslandische Quellensteuern.
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Erlduterungen zur Bilanz

10 Immaterielle Vermbégenswerte

Entwicklung der Immateriellen Vermégenswerte

Konzernabschluss
Konzernanhang

D. Angaben zu Einzelposten

inTsd. €
Patente,
Warenzeichen,
Software, Geschafts-
Entwicklungs- Kunden- oder
kosten beziehungen Firmenwert Gesamt
Anschaffungs-/Herstellkosten
Standam 1.1.2019 462 16.249 142.562 159.273
Wahrungsénderungen 0 75 222 297
Anderungen Konsolidierungskreis 0 -4.118 0 -4.118
Zugange 151 241 0 392
Standam 31.12.2019 613 12.447 142.784 155.844
Abschreibungen
Stand am 1.1.2019 54 15.073 10.759 25.886
Wahrungsanderungen 0 71 216 287
Anderungen Konsolidierungskreis -4.118 0 -4.118
Zugange 47 881 0 928
Standam 31.12.2019 101 11.907 10.975 22.983
Buchwertam 31.12.2019 512 540 131.809 132.861
inTsd. €
Patente,
Warenzeichen,
Software, Geschéfts-
Entwicklungs- Kunden- oder
kosten beziehungen Firmenwert Gesamt
Anschaffungs-/Herstellkosten
Standam 1.1.2018 462 17.084 142.000 159.546
Wahrungsénderungen 207 562 769
Zugange 336 0 336
Abgange 1.378 0 1.378
Standam 31.12.2018 462 16.249 142.562 159.273
Abschreibungen
Standam 1.1.2018 15.323 10.207 25.538
Wahrungsanderungen 193 552 745
Zugange 46 933 0 979
Abgange 0 1.376 0 1.376
Standam 31.12.2018 54 15.073 10.759 25.886
Buchwertam 31.12.2018 408 1.176 131.803 133.387
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Verpflichtungen zum Erwerb vonimmateriellen Vermo-
genswerten bestehen am Abschlussstichtag nicht (2018:
0 Tsd. €).

Die Abschreibungen der immateriellen Vermédgenswerte
betreffen die Patente, Warenzeichen und Software in Hoéhe
von 513 Tsd. € (2018: 483 Tsd. €), Kundenbeziehungenin
Hoéhe von 368 Tsd. € (2018: 449 Tsd. €) und Entwicklungs-
kostenin Hohe von 47 Tsd. € (2018: 46 Tsd. €). Diese
wurdenim Jahr 2019 in den Herstellungskosten in Hohe
von 476 Tsd. € (2018: 552 Tsd. €), in den Verwaltungskosten
in Hohe von 298 Tsd. € (2018: 426 Tsd. €) und in im sonsti-
gen betrieblichen Aufwand in Héhe von 154 Tsd. € (2018:

0 Tsd. €) erfasst.

Als Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
(ZGE) hat Exyte folgende Bereiche definiert: EMEA, AMER,
APAC sowie TECH.

Diejahrliche Werthaltigkeitsprufung des Geschafts- oder
Firmenwerts erfolgt wie im Vorjahr auf Ebene der ZGE.

Die Ermittlung des erzielbaren Betrags fUr Zwecke der
Wertminderungsprufung des Geschafts- oder Firmenwerts
wird auf Basis von Nutzungswerten vorgenommen. Dazu
werden zur Ermittlung des Cashflows die EBIT-Werte ent-
sprechend der Mittelfristplanung fur einen Planungshorizont
von drei Jahren herangezogen; diese EBIT-Werte stutzen
sich auf den Auftragsbestand und die Erwartung zukunftiger
Projektakquisitionen.

Die so ermittelten Werte sind nicht nur von der zuktnftigen
wirtschaftlichen Leistung von Exyte abhangig, sondern auch
von Annahmen wie Steuer- und Zinssatzen. Die verwen-
deten Zinssatze wurden auf Basis der gewogenen Kapital-
kosten (als Vorsteuerzinssatz) ermittelt. Die verwendeten
Steuersatze wurden aus den effektiven Steuersatzen der
Gesellschaftenim Konsolidierungskreis abgeleitet.

Die Zinssatze wurden aus externen Informationsquellen
Ubernommen. Fur die Jahre 2018 und 2019 ergibt sich die
folgende Aufteilung des Geschéfts-oder Firmenwerts auf
die jeweilige ZGE:
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Geschéfts- oder Firmenwert nach zahlungsmittelgenerierenden

Einheiten
Geschafts-
Zinssatze oder
Steuersatz WACC Firmenwert
31.12.2019 (in %) (in %) (in Tsd. €)
EMEA 17,4 10,5 59.673
AMER 23,4 9,7 12.921
APAC 20,5 10,5 55.264
TECH 29,7 11,7 3951
Geschifts-
Zinssatze oder
Steuersatz WACC Firmenwert
31.12.2018 (in %) (in %) (in Tsd. €)
EMEA 19,7 8,8 59.673
AMER 26,0 8,3 12915
APAC 20,3 8,5 55.264
TECH 28,9 8,8 3951

Daruber hinaus entwickeln sich die wesentlichen (internen)
Planungspramissen fur alle zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten wie folgt:

«nachhaltiges Wachstum in der ewigen Rente von 0,25 %;

«leicht steigende bzw. stagnierende Bruttomarge;

«|leicht steigende bzw. stagnierende EBIT Marge;

«fUr die ZGE EMEA, AMER, und APAC wurde der Free
Cashflow fur die ewige Rente aus den durchschnittlichen
Umséatzen der Ist-Jahre 2015 bis 2019 sowie der Planjahre
2020 bis 2022 abgeleitet, um der Zyklitat des regionalen
Geschafts Rechnung zu tragen. Darauf aufsetzend wurde
die EBIT-Marge des letzten Planjahres mit geringfugiger
Modifikation angesetzt;

«fUr die ZGE TECH wurden fur die ewige Rente sowohl
der Umsatz als auch das EBIT des letzten Planjahres
angesetzt.

Die Werthaltigkeitsprufung wurde unverandert zum Ende
des Geschaftsjahres vorgenommen.

Im Geschaftsjahr ergab sich aus der Werthaltigkeitsprifung,

wie auch im Vorjahr, kein Wertberichtigungsbedarf fur die
bilanzierten Geschéfts- oder Firmenwerte.
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11 Sachanlagen (ohne Nutzungsrechte)

Entwicklung der Sachanlagen

inTsd. €
Andere
Anlagen,
Technische Betriebs- und
Grundstiicke, Anlagen und Geschafts- Anlagen
Bauten Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
Anschaffungs-/Herstellkosten
Stand am 1.1.2019 8.042 12.719 51.058 37.247 109.066
Wahrungsanderungen 96 258 984 0 1.338
Anderungen Konsolidierungskreis 0 0 -16 0 -16
Zugange 10 751 4.888 796 6.445
Abgéange 0 381 3.495 25 3.901
Umbuchungen (+/-) 24.003 4.829 9.133 —37.965 0
Stand am 31.12.2019 32.151 18.176 62.552 53 112.932
Abschreibungen
Stand am 1.1.2019 2.275 8.738 36.598 (0] 47.611
Wahrungsénderungen 37 224 753 0 1.014
Anderungen Konsolidierungskreis 0 0 -16 0 -16
Zugange 767 1.167 5771 0 7.705
Abgange 0 362 2.788 0 3.150
Standam 31.12.2019 3.079 9.767 40.318 0 53.164
Nettobuchwert
Stand am 31.12.2019 29.072 8.409 22.234 53 59.768
inTsd. €
Andere
Anlagen,
Technische Betriebs- und
Grundstiicke, Anlagen und Geschifts- Anlagen
Bauten Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
Anschaffungs-/Herstellkosten
Standam 1.1.2018 8.021 11.057 58.972 1.702 79.752
Wahrungsanderungen =20 -12 1.184 0 1.152
Anderungen Konsolidierungskreis 0 0 18 722 740
Zugange 32 2.464 6.091 35.770 44.357
Abgange 0 1.269 15.441 225 16.935
Umbuchungen (+/-) 9 479 234 -722 0
Standam 31.12.2018 8.042 12.719 51.058 37.247 109.066
Abschreibungen
Standam 1.1.2018 2.254 9.042 44.739 (o] 56.035
Wahrungsénderungen -8 3 909 0 904
Zugange 29 604 4.768 0 5.401
Abgange 0 911 12.818 0 14.729
Standam 31.12.2018 2.275 8.738 36.598 0 47.611
Nettobuchwert
Standam 31.12.2018 5.767 3.981 14.460 37.247 61.455
Verflgungsbeschrankungen bei Sachanlagen liegen wie im Beiden Umbuchungen aus den Anlagenim Bau handelt es
Vorjahr nicht vor, ebenso wenig Verpflichtungen zum Erwerb  sich im Wesentlichen um den Neubau eines Buro- und Pro-
von Sachanlagen (31. Dezember 2018 3.961 Tsd. €). duktionsgebaudes in Renningen.
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12 Nutzungsrechte

In der Bilanz erfasste Betrage

Entwicklung der Nutzungsrechte

inTsd. €
Andere
Anlagen,
Betriebs- und
Geschéfts-
Grundstiicke, Bauten ausstattung Gesamt
Anschaffungs-/Herstellkosten
Standam 1.1.2019 49.433 5.281 54.714
Wahrungsénderungen 175 103 278
Anderungen Konsolidierungskreis 0 =57 =57
Zugange 11.154 4.223 15.377
Abgange 141 0 141
Stand am 31.12.2019 60.621 9.550 70.171
Abschreibungen
Standam 1.1.2019 0 0 o]
Wahrungsénderungen 37 28 65
Anderungen Konsolidierungskreis 0 =57 =57
Zugange 10.578 2.992 13.570
Abgange 141 0 141
Stand am 31.12.2019 10.474 2.963 13.437
Nettobuchwert
Standam 31.12.2019 50.147 6.587 56.734

Beiden Grundstucken und Bauten handelt es sich Uber-
wiegend um Buro- und Verwaltungsgebaude, die typischer-
weise fUr eine Laufzeit von rund zehn Jahren angemietet
werden. Mitunter beinhalten die Mietvertrage ein- oder
mehrmalige Verlangerungsoptionen von drei bis zehn
Jahren. Die Verlangerungsoptionen sind in aller Regel nur
einseitig von Exyte ausibbar und nicht vom Vermieter.
Zum Ubergangszeitpunkt am 1. Januar 2019 hat die Ge-
schéftsleitung eingeschatzt, ob die Verlangerungsoptionen
hoéchstwahrscheinlich ausgeubt werden. Die Einschatzung
erfolgt zu jedem Berichtsstichtag erneut unter Bertck-
sichtigung der jeweiligen wirtschaftlichen Situation und
sonstiger Umstande.

Daruber hinaus werden im Rahmen der Projektausfuh-
rungen, die langer als zwoIf Monate abgewickelt werden,
Wohnungen fur Mitarbeiter angemietet und ebenfalls als
Nutzungsrecht bilanziert. Werden die Wohnungen fur einen
klUrzeren Zeitraum als zwolf Monate angemietet, macht
Exyte von dem Wahlrecht Gebrauch, die Mietaufwendungen
als laufenden Aufwand zu behandeln.
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Beiden Nutzungsrechten, die andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung zum Gegenstand haben, handelt
es sichin ganz wesentlichem Umfang um Pkw.

Exyte mietet unter anderem auch IT-Equipment wie PCs,
Notebooks, Bildschirme und Drucker. Betragt der Neupreis
der gemieteten Vermdgenswerte nicht mehrals 5 Tsd. €,
behandelt Exyte die Mietaufwendungen als laufenden
Aufwand.

Zur Entwicklung der korrespondierenden Leasingverbind-

lichkeit (lang- und kurzfristig) verweisen wir auf Textziffer 20
unter den Finanzverbindlichkeiten.

Exyte Geschéftsbericht 2019



In der Gewinn- und Verlustrechnung erfasste Betrage

2019 - Leasingvereinbarungen nach IFRS 16

inTsd. €

Zinsaufwendungen fUr Leasingverbindlichkeiten

Konzernabschluss
Konzernanhang

D. Angaben zu Einzelposten

14 Vertragssalden

Die folgende Tabelle stellt Informationen zu Vertragsver-
mogenswerten und -verbindlichkeiten aus Vertragen mit
Kunden dar:

und Ruckbauverpflichtungen 793 Vertragssalden
Aufwendungen fur kurzfristige Leasingverhéltnisse 3.252 inTsd. €
Aufwendungen fur sonstige Leasingverhéltnisse 31.12.2019 1.1.2018
Uber Vermogenswerte von geringem Wert 231 B
Vertragsvermogenswerte 295.672 169.765
Vertragsverbindlichkeiten 345413 436.830

2018 — Operating Leasingverhéltnisse nach IAS 17

inTsd. €

Leasingaufwand 15.189

Der Leasingaufwand in 2018 betrafim Wesentlichen Miet-
und Leasingvertrage Uber Gebaude, angemietete Woh-
nungenim Zusammenhang mit der ProjektausfUhrung,
BUroausstattung und Kraftfahrzeuge. Wesentliche Ver-
langerungsoptionen enthalten ausschlieRlich Mietvertrage
Uber Verwaltungsgebaude.

In der Kapitalflussrechnung erfasste Betrage

2019 - Leasingvereinbarungen nach IFRS 16

inTsd. €
Zahlungsmittelabflusse fur Leasingverhéltnisse 13.438
13 Vorréte

Buchwerte der Vorréate
inTsd. €

31.12.2019 31.12.2018
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 12.592 13.800
Unfertige Erzeugnisse,
unfertige Leistungen 9.202 7.375
Fertige Erzeugnisse, Waren 4.372 4.735
Geleistete Anzahlungen 40.633 88.549
Gesamt 66.799 114.459

Aus den Vorraten wurden wahrend der Berichtsperiode
119.437 Tsd. € (2018:79.791 Tsd. €) aufwandswirksam
erfasst.

Geschéftsbericht 2019  Exyte

Die Umsatzerldse enthielten 424.084 Tsd. € (2018:
226.093 Tsd. €), die zu Geschéaftsjahresbeginn in den
Vertragsverbindlichkeiten ausgewiesen waren. Umsatz-
erldse aus in vorangegangenen Geschéftsjahren erfullten
Leistungsverpflichtungen betrugen 60.958 Tsd. € (2018:
32.339 Tsd. €), die im Wesentlichen mit asiatischen GroR-
kunden realisiert wurden. Die Wertberichtigungen auf
Vertragsvermogenswerte betragen zum Stichtag 647 Tsd. €
(2018: 491 Tsd. €). Die Veranderung wéhrend der Periode
(Erhéhungum 156 Tsd. €) resultiert aus dem Anstieg des
Buchwerts der Vertragsvermogenswerte und entfallt aus-
schlielich auf nicht bonitatsbeeintrachtigte Positionen.
Die nachfolgende Tabelle enthalt eine Analyse der Kredit-
qualitat der Vertragsvermogenswerte:
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Ausfallrisiko der Vertragsvermégenswerte 2019

Ausfallrisiko-Ratingklassen Kreditverlust

Nicht bonitéats-
beeintrachtigt Durchschnittliche
Bruttobuchwert kollektiv Wertminderungsrate
Interne Ratingklasse Externe Ratingklasse (in Tsd. €) (in Tsd. €) (in %)
Ratingklasse 1 AAA bis A 64.305 —44 0,07
Ratingklasse 2 BBB 30.599 -68 0,22
Ratingklasse 3 BB 105.313 —273 0,26
Ratingklasse 4 B bis D 28.479 -107 0,37
Ohne Rating* = 67.623 -155 0,23
Gesamt 296.319 -647 0,22

! Einerseits wurden Kunden aufgrund unwesentlicher Betrége direkt einem Landerrisiko zugeordnet (durchschnittliches Kreditausfallrisiko eines Unternehmens in
dem entsprechenden Land), auf der anderen Seite gibt es Top-Kunden von Exyte, fur die keine Risikoklasse verfugbar ist. Fur letztere wurden bei der Berechnung der
Wertminderung ebenfalls das Landerrisiko herangezogen.

Ausfallrisiko der Vertragsvermégenswerte 2018

Ausfallrisiko-Ratingklassen Kreditverlust

Nicht bonitats-
beeintrachtigt Durchschnittliche
Bruttobuchwert kollektiv Wertminderungsrate
Interne Ratingklasse Externe Ratingklasse (in Tsd. €) (in Tsd. €) (in %)
Ratingklasse 1 AAADbis A 39.425 =12 0,03
Ratingklasse 2 BBB 35.118 75 0,21
Ratingklasse 3 BB 19.959 -39 0,19
Ratingklasse 4 Bbis D 6.468 =20 0,31
Ohne Rating® - 69.286 —345 0,50
Gesamt 170.256 -491 0,29

! Einerseits wurden Kunden aufgrund unwesentlicher Betrage direkt einem L&nderrisiko zugeordnet (durchschnittliches Kreditausfallrisiko eines Unternehmens in
dem entsprechenden Land), auf der anderen Seite gibt es Top-Kunden von Exyte, fur die keine Risikoklasse verfugbar ist. Fr letztere wurden bei der Berechnung der
Wertminderung ebenfalls das Landerrisiko herangezogen.

Als Bemessungsgrundlage zur Ermittlung der erwarteten
Kreditverluste dienen die Bruttobuchwerte. Im abgelau-
fenen Geschéaftsjahr kam es trotz deutlichem Anstieg des
Gesamtbuchwerts der Vertragsvermdgenswerte zu keinen
wesentlichen Veranderungen der Wertberichtigungen.

Die Methoden und Inputparameter zur Ermittlung der
Wertberichtigungen sindim Abschnitt ,Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden” beschrieben.

78 Exyte Geschaftsbericht 2019



15 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und

sonstige Forderungen

Buchwerte der Forderungen

inTsd. €

31.12.2019 31.12.2018
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 379.738 353.157
Forderungen gegen den
M+W Group GmbH-Konzern 196.825 200.308
Forderungen gegen Beteiligungs-
unternehmen und sonstige
verbundene Unternehmen 10.190 4.945
Sonstige finanzielle
Vermbdgenswerte 21.350 17.647
Sonstige nicht-finanzielle
Vermogenswerte 30.437 33.150
Gesamt 638.540 609.207

Die beizulegenden Zeitwerte der Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen entsprechen den Buchwer-
ten. Wertberichtigungen wurden in Hohe von 11.455 Tsd. €
(2018:13.004 Tsd. €) bertcksichtigt. Die Verdnderungen

der Wertberichtigungen stellen sich wie folgt dar:

Wertberichtigungen auf Forderungen

Konzernabschluss

Konzernanhang

D. Angaben zu Einzelposten

inTsd. €

Kreditverlust 2019

Kreditverlust 2018

Nicht Nicht
bonitéts- bonitéats- bonitéts- bonitéats-
beeintrachtigt beeintrachtigt beeintrachtigt beeintréachtigt
kollektiv einzeln kollektiv einzeln
Wertberichtigung zum Beginn des Geschéftsjahres 317 12.687 405 6.106
Zufuhrung 59 6.752 94 10.408
Inanspruchnahme/Ausbuchung -10 —7.828 0 -1.859
Auflésung/Zahlungseingang -54 —481 =177 -1.863
Wahrungsdifferenzen 5 8 -5 -105
Wertberichtigung zum Ende des Berichtsjahres 317 11.138 317 12.687
Die hohe Zufuhrung und Inanspruchnahme der Einzel-
wertberichtigungen betreffen Uberwiegend die asiatische
Region.
Geschéftsbericht 2019  Exyte 79
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Die nachfolgende Tabelle enthalt eine Analyse der Kredit-
qualitat der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen:

Ausfallrisiko der Forderungen 2019

Ausfallrisiko-Ratingklassen

Kreditverlust

Nicht

bonitéts- Bonitéats- Durchschnitt-

beeintréachtigt beeintréchtigt liche Wert-

Interne Externe Bruttobuchwert kollektiv einzeln minderungsrate
Ratingklasse Ratingklasse (in Tsd. €) (in Tsd. €) (in Tsd. €) (in %)
Ratingklasse 1 AAA bis A 79.774 -16 = 0,02
Ratingklasse 2 BBB 37.368 —28 = 0,08
Ratingklasse 3 BB 139.612 —-137 - 0,10
Ratingklasse 4 B bis D 80.574 —66 -1.461 1,89
Ohne Rating* = 53.865 -70 —9.677 18,10
Gesamt 391.193 =317 -11.138 2,93

! Einerseits wurden Kunden aufgrund unwesentlicher Betrége direkt einem Lénderrisiko zugeordnet (durchschnittliches Kreditausfallrisiko eines Unternehmens in
dem entsprechenden Land), auf der anderen Seite gibt es Top-Kunden von Exyte, fur die keine Risikoklasse verfugbar ist. Fur letztere wurde bei der Berechnung der

Wertminderung ebenfalls das Landerrisiko herangezogen.

Ausfallrisiko der Forderungen 2018

Ausfallrisiko-Ratingklassen

Kreditverlust

Nicht

bonitats- Bonitats- Durchschnitt-

beeintrachtigt beeintréchtigt liche Wert-

Interne Externe Bruttobuchwert kollektiv einzeln minderungsrate
Ratingklasse Ratingklasse (in Tsd. €) (in Tsd. €) (in Tsd. €) (in %)
Ratingklasse 1 AAA bis A 33.027 —4 - 3,80
Ratingklasse 2 BBB 38.596 27 - 1,44
Ratingklasse 3 BB 27.995 -29 - 0,10
Ratingklasse 4 Bbis D 33.129 -54 - 0,16
Ohne Rating’ - 236.710 -203 -12.687 6,09
Gesamt 366.161 =317 -12.687 4,41

! Einerseits wurden Kunden aufgrund unwesentlicher Betrage direkt einem Landerrisiko zugeordnet (durchschnittliches Kreditausfallrisiko eines Unternehmens in
dem entsprechenden Land), auf der anderen Seite gibt es Top-Kunden von Exyte, fur die keine Risikoklasse verfugbar ist. Fur letztere wurde bei der Berechnung der

Wertminderung ebenfalls das Landerrisiko herangezogen.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr kam es zu keinen signifikan-
ten Anderungen des Bruttobuchwerts, die zu wesentlichen
Veranderungen der Wertberichtigung beigetragen haben.
Die Methoden und Inputparameter zur Ermittlung der
Wertberichtigungen sind im Abschnitt ,Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden” beschrieben. Hinsichtlich des weder
bonitatsbeeintrachtigten nochin Zahlungsverzug befind-
lichen Bestands der Forderungen deuten zum Abschluss-
stichtag keine Anzeichen darauf hin, dass die Schuldner
inren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen wer-
den. Vor Aufnahme eines neuen Kunden nutzt Exyte eine
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externe Kreditwurdigkeitsprifung, um die KreditwUrdigkeit
potenzieller Kunden zu beurteilen. Bei der Bestimmung der
Werthaltigkeit von Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen wird jeder Anderung der Bonitét seit Einrdumung des
Zahlungsziels bis zum Bilanzstichtag Rechnung getragen.
Es besteht keine nennenswerte Konzentration des Kredit-
risikos bei Kunden der Risikoklasse drei und unterhalb, da
der Kundenbestand hier breitist und keine Korrelationen
bestehen. Entsprechend ist der Vorstand der Uberzeugung,
dass keine Uber die bereits erfassten Wertminderungen
hinausgehende Risikovorsorge notwendig ist.
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Die Wertberichtigungen auf Forderungen gegen den
M+W Group GmbH-Konzern betragen zum Stichtag

497 Tsd. €(2018: 858 Tsd. €). Der Bruttobuchwertin Hohe
von 197.322 Tsd. € (2018: 201.166 Tsd. €) wurde einem
Investment Grade-Rating zugeordnet.

FUr die ausgewiesenen sonstigen Vermdgenswerte besteht
wie im Vorjahr keine Verfligungsbeschrénkung. Ausfall-

risiken bestehen wie im Vorjahr nur geringfugig.

Die kurzfristigen sonstigen Forderungen sind Uberwiegend
unverzinslich. Die sonstigen Vermdgenswerte enthalten:

Sonstige Vermégenswerte

Konzernabschluss
Konzernanhang

D. Angaben zu Einzelposten

16 Fliissige Mittel

Fliissige Mittel

inTsd. €

31.12.2019 31.12.2018
Debitorische Kreditoren 4.646 2.502
Darlehen gegenuber Dritten 2.017 2.637
Derivate 1.549 1.054
Forderungen gegen Mitarbeiter 239 163
Zinsforderungen 36 743
Ubrige kurzfristige
Vermogenswerte 12.863 10.548
Sonstige finanzielle
Vermodgenswerte 21.350 17.647
Umsatzsteuererstattung 15.652 17.570
Vorauszahlungen 8.599 9.690
Sonstige Forderungen
an das Finanzamt 1.188 3.816
Erstattungsanspriiche
aus Ertragsteuern 4.998 2.074
Sonstige nicht-finanzielle
Vermdgenswerte 30.437 33.150
Gesamt 51.787 50.797
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inTsd. €

31.12.2019 31.12.2018
Flussige Mittel It. Bilanz 769.406 845.328
Verpfandete Barhinterlegung 0 —84.372
Wertberichtigung 0 41
Finanzmittelfonds It.
Kapitalflussrechnung 769.406 760.997

Als Sicherheiten fur Devisentermingeschéfte dienen

bei Banken 973 Tsd. € (31. Dezember 2018 1.692 Tsd. €).
Nach der RtUckzahlung von Finanzschulden in Héhe von
78.120 Tsd. € (Stand 31. Dezember 2018) wurden die als
Sicherheit verpfandeten Barhinterlegungen aus dem Pfand
entlassen.

17 Eigenkapital

Die Entwicklung des Eigenkapitals von Exyteistin der
Eigenkapitalveranderungsrechnung dargestellt. Es besteht
zum 31. Dezember 2019 ein gezeichnetes Kapital in Hohe
von 150.000 Tsd. € (2018: 150.000 Tsd. €).

Ergebnis je Aktie

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie ergibt sich als Ver-
héltnis aus dem Konzernergebnis, das auf die Aktionare der
Exyte AG entfallt, und der gewichteten durchschnittlichen
Anzahl der im Umlauf befindlichen Aktien innerhalb des
Jahres.
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Entwicklung derim Umlauf befindlichen Aktienim
Geschaftsjahr:

Exyte-Aktie

in Tsd.

Stand 31.12.2017 0
Grundung der Exyte AG 50
Kapitalerhéhung 149.950
Stand 31.12.2018 150.000
Veranderungen im Geschaftsjahr 2019 -
Stand 31.12.2019 150.000

Fur das Geschaftsjahr 2018 wurde von der Méglichkeit Ge-
brauch gemacht, die Information so darzustellen, als ob die
legale Struktur schon am Anfang des Geschéftsjahres 2018
bestanden hatte. Fur das Geschaftsjahr 2018 wird dieselbe
Anzahl der Aktien fur die Ermittlung des Ergebnisses je
Aktie verwendet, als hatte der Konzern mit entsprechender
Kapitalstruktur bereits bestanden.

Die Anzahl der Aktien betragt 150 Mio. (jede dieser Ak-
tien mit einem Nominalwert von 1 €). Es existieren keine
Instrumente, die zu einer Verwasserung des Ergebnisses
je Aktie fUhren kdnnten. Das verwasserte Ergebnis je Aktie
entspricht somit dem unverwasserten.

Ergebnis je Aktie

Beitragszusagen

Beiden Beitragszusagen (Defined Contribution Plans)
zahlt das Unternehmen aufgrund gesetzlicher oder
vertraglicher Bestimmungen bzw. auf freiwilliger Basis
Beitrage an staatliche oder private Rentenversicherungs-
trager. In der Konzernergebnisrechnung wurden fur diese
Beitrage Aufwendungen voninsgesamt 43.753 Tsd. €
(2018:50.124 Tsd. €) in den Funktionskosten erfasst. Mit
Zahlung der Beitrage bestehen fur das Unternehmen
keine weiteren Leistungsverpflichtungen aus den Beitrags-
zusagen.

Leistungszusagen

Die Pensionsrilckstellungen fur die Leistungszusagen
werden nach dem international Ublichen Anwartschaftsbar-
wertverfahren (Projected-Unit-Credit-Methode) ermittelt.
Dabeiwerden die zukunftigen Verpflichtungen auf der
Grundlage der zum Bilanzstichtag anteilig erworbenen
Leistungsanspriiche bewertet. Bei der Bewertung werden
Trendannahmen bericksichtigt, die sich auf die Leistungs-
hohe auswirken. Bei allen Leistungssystemen sind versiche-
rungsmathematische Berechnungen erforderlich. Die leis-
tungsorientierten Versorgungsplane betreffen grofstenteils
Versorgungsplane in Deutschland. Hier werden seit vielen
Jahren keine neuen leistungsorientierten Pensionszusagen
mehr gewahrt.

Die Entwicklung der Pensionsruckstellungen nach dem
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung und dem

Marktwert des Planvermdgens stellt sich wie folgt dar:

Aufstellung der Pensionsriickstellungen

2019 2018
Auf Aktionare der Exyte AG
entfallendes Konzernergebnis
(inTsd. €) 164.926 144.998
Im Umlauf befindliche Aktien
(inTsd.) 150.000 150.000
Ergebnis je Aktie (in €) 1,10 0,97

18 Riickstellungen fiir Pensionen

Ruckstellungen fur Pensionsverpflichtungen werden auf-
grund von Versorgungsplanen fur Zusagen auf Alters-, Inva-
liden- und Hinterbliebenenleistungen gebildet. Die Leistun-
gen des Konzerns variieren je nach rechtlichen, steuerlichen
und wirtschaftlichen Gegebenheiten des jeweiligen Landes
und hangenin der Regel von der Beschaftigungsdauer und
dem Entgelt der Mitarbeiter ab. Die betriebliche Altersver-
sorgung erfolgt bei Exyte sowohlauf Basis von Beitrags- als
auch von Leistungszusagen.
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inTsd. €

31.12.2019 31.12.2018
Barwert der nicht fonds-
gedeckten Verpflichtungen
(nur Deutschland) 9.670 8.038
Barwert der fondsgedeckten
Verpflichtung (Taiwan) 938 787
Beizulegender Zeitwert
des Planvermaogens (Taiwan) -122 -103
Ruckstellungen fiir Pensionen 10.486 8.722

Das Planvermogen betrifft ausschlieldlich eine Verpflichtung
einer taiwanesischen Gesellschaft. Beim Planvermogen
handelt es sich um flissige Mittel.
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Uberleitung des Bilanzansatzes:

Entwicklung der Pensionsriickstellungen
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Derin der Konzerngesamtergebnisrechnung erfasste
Aufwand ergibt sich wie folgt:

In der Konzernergebnisrechnung erfasste Aufwendungen aus
Pensionsverpflichtungen

inTsd. €
2019 2018

Bilanzwert der Ruckstellungen
am 1.1. 8.722 7.974
Laufender Dienstzeitaufwand 217 698
Zinsaufwand 147 134
Neubewertungen 1.537 11

davon erfahrungsbedingte

Anpassungen =57 157

davon aus Anderungen

finanzieller Annahmen/

demographischer Annahmen 1.594 -146
Auszahlungen -114 -106
Wahrungseffekte -23 11
Bilanzwert der Riickstellungen
am31.12. 10.486 8.722

Uberleitung des Planvermégens:
Entwicklung des Planvermégens
inTsd. €
2019 2018

Beizulegender Zeitwert
des Planvermégens am 1.1. 103 0
Vom Arbeitgeber gezahlte
Beitrage 7 54
Zinsertrag 1 1
Wahrungseffekte 11 48
Beizulegender Zeitwert
des Planvermégens am 31.12. 122 103
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inTsd. €

2019 2018
Laufender Dienstzeitaufwand 217 698
Zinsaufwand 147 134
Erfassung in der Gewinn- und
Verlustrechnung 364 832
Versicherungsmathematische
Gewinne (-)/Verluste (+) aus
erfahrungsbedingten
Anderungen =57 157
Versicherungsmathematische
Gewinne (=)/Verluste (+)
aus Anderungen finanzieller
Annahmen 1.594 -146
Erfassunginder
Gesamtergebnisrechnung 1.537 11
Gesamt 1.901 843

Der laufende Dienstzeitaufwand ist in den Personalkosten
der Funktionsbereiche enthalten; der Zinsaufwand auf die
Verpflichtung wird im Zinsergebnis ausgewiesen.

Fur das kommende Geschaftsjahr erwarten die Konzern-
gesellschaftenin den leistungsorientierten Versorgungs-
plan einen Beitragin Hohe von 217 Tsd. € (2018: 220 Tsd. €)
einzuzahlen.

Versicherungsmathematische Annahmen in Deutschland:

Versicherungsmathematische Annahmen Deutschland

in%

31.12.2019 31.12.2018
Abzinsungssatz 0,80 1,75
Inflationsrate 1,75 1,75
Kunftige Gehaltssteigerungen 2,50 2,50
Kunftige Rentensteigerungen 1,75 1,75
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Versicherungsmathematische Annahmen in Taiwan:

Versicherungsmathematische Annahmen Taiwan

in %

31.12.2019 31.12.2018
Abzinsungssatz 1,00 1,13
Kunftige Gehaltssteigerungen 3,00 3,00

Duration

Die durchschnittliche Duration des Verpflichtungsumfangs
der deutschen Verpflichtung liegt bei 20,9 Jahren (31. De-
zember 2018: 20,3 Jahren). Die durchschnittliche Duration
der Verpflichtung der taiwanesischen Gesellschaft liegt bei
13,1 Jahren (31. Dezember 2018: 13,7 Jahren).

Aufteilung der Pensionsriickstellungen nach Kategorien von
Planteilnehmern

Sensitivitdtsanalyse inTsd. €
Die wesentlichen versicherungsmathematischen Annah- 31.12.2019 31.12.2018
men zur Ermittlung der Rickstellungen fur Leistungen nach Aktive Mitarbeiter 5.507 4.829
der Beendigung des Arbeitsverhéltnisses sind in Deutsch- Ausgeschiedene
land der Abzinsungsfaktor und der Rententrend. Da die Leis- (unverfallbare Anspruche) 2.569 1.967
tungsverpflichtungenim Wesentlichen die Verpflichtungen Rentner 2.410 1.926
in Deutschland betreffen, wurde die Sensitivitatsanalyse auf Riickstellungen fiir Pensionen 10.486 8.722
die deutschen Verpflichtungen beschrankt. Ein Anstieg bzw.
Ruckgang der wesentlichen versicherungsmathematischen
Annahmen hatte auf den Barwert der Pensionsverpflichtun-
gen zum jeweiligen Stichtag folgende Auswirkungen: Erwartete Leistungszahlungen 31.12.2019
inTsd. €
Sensitivitdten des Barwerts der Pensionsverpflichtung 2021- 2025-
Geschéftsjahre 2020 2024 2029
31.12. 31.12. 31.12. 31.12. Deutschland 125 665 1274
2019 2018 2019 2018 Taiwan 91 108 267
Abzinsungssatz Gesamt 216 773 1.541
(in%) 0,50 0,50 -0,50 -0,50
Barwert der
Pensions-
verpflichtung
(inTsd. €) 8.737 7.288 10.746 8.898 Erwartete Leistungszahlungen 31.12.2018
Inflationsrate/ inTsd. €
Rententrend
2020- 2024-
in 9 — —
fin %) 0.25 0.25 0.25 025 Geschftsjahre 2019 2023 2028
Barwert der Deutschland 115 586 1232
Pensions-
verpflichtung Taiwan 69 104 111
in Tsd. d 31 . 7.77
(inTsd. €) 10.007 8.315 9.350 3 Gesamt 184 690 1.343

Bei Annahme einer um ein Jahr langeren Lebenserwartung
der Versorgungsberechtigten wirde die Pensionsverpflich-
tung zum 31. Dezember 2019 um 511 Tsd. € (31. Dezem-
ber 2018: 366 Tsd. €) ansteigen.

84

Exyte Geschéftsbericht 2019



Konzernabschluss
Konzernanhang

D. Angaben zu Einzelposten

19 Sonstige Riickstellungen

Zusammensetzung der Sonstigen Riickstellungen

inTsd. €

Wih-  Anderung
rungs Konsoli-
differen- dierungs- Zufiih- Ver- Auflo- Um- 31.12.
1.1.2019 zen kreis rung Zinsanteil brauch sung buchung 2019

Personal-

rdck-

stellun-

gen 41.883 450 -389 48.398 52 28.289 4.269 -300 57.536

Belasten-
de Ver-
trage 2.426 5 -15 2.705 0 2.271 167 0 2.683

Restruk-

turie-

rungs-

rickstel-

lung 0 6 0 1.543 0 0 0 0 1.549

Garantie-

rack-

stellun-

gen 3.181 19 -922 1.886 0 833 1.088 0 2.243

Rechts-

und

Prozess-

kosten 1.499 22 0 1.118 0 1.248 190 0 1.201

Rickbau-
verpflich-
tungen' 985 22 0 1.727 14 0 0 0 2.748

Steuerli-

che

Ruck-

stellungen 1.134 0 0 168 0 434 48 0 820
Ubrige

sonstige

Ruck-

stellungen 4.340 85 0 2.808 0 2951 149 300 4.433

Gesamt 55.448 609 -1.326 60.353 66 36.026 5.911 0 73.213

! Erstanwendungseffekt IFRS 16 zum 01.01.2019
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inTsd. €

Wah-

rungs

differen-

1.1.2018 zen

Anderung
Konsoli-
dierungs-
kreis

Zufiih-
rung

Auflo-
sung

31.12.
2018

Um-
buchungen

Ver-

Zinsanteil brauch

Personal-
rack-
stellun-

gen 36.346 397 0 34.702

15 25.229 4.348 0 41.883

Belasten-
de Ver-

trage 674 5 0 1.755

2.426

Garantie-
rack-
stellun-

gen 2.823 30 0 2.638

0 469 1.841 0 3.181

Rechts-
und
Prozess-
kosten

1.280 14 0 1.306

0 998 103 0 1.499

Steuerli-
che
Ruck-

stellungen 4921 -3 0 204

0 2.968 36 -984 1.134

Ubrige
sonstige
Rack-
stellungen

3.474 61 2.259

0 2.037 401 984 4.340

Gesamt 49.518 504 0 42.864

15 31.709 6.729 0 54.463

Personalriickstellungen

Personalrtckstellungen werden u. a. fur Jubildumszuwen-
dungen, Altersteilzeit, Erfolgsvergitungen und &hnliche
Verpflichtungen gebildet.

Belastende Vertrage

Eswerden Ruckstellungen fur belastende Vertrage gebildet,
wenn auf Einzelprojektbasis bereits antizipiert werden

kann, dass die erwarteten Projektaufwendungen die ent-
sprechenden Ertrage Ubersteigen werden.

Garantierlckstellungen

Konzerngesellschaften gehenim Rahmen des operativen
Geschéaftsin vielen Féllen Gewahrleistungsverpflichtungen
ein. Beidiesen handelt es sich hauptsachlich um Verpflich-
tungen, die das Einstehen von Tochtergesellschaften fur
einen bestimmten Erfolg oder eine bestimmte Leistung
zum Gegenstand haben. Garantiertckstellungen werden
gebildet fur kiinftige Nacharbeiten oder Ersatzlieferungen
aufgrund gesetzlicher oder vertraglicher Gewahrleistun-
gen. Die Ruckstellung basiert auf Schatzungen aufgrund
historischer Gewahrleistungsdaten ahnlicher Sachverhalte.
Die Garantiertckstellungen entfallen im Wesentlichen auf
Produktlieferungen und nurin geringem Umfang auf das
Projektgeschaft.
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Ruckstellungen fur Rechts- und Prozessrisiken
Unternehmen der Exyte Gruppe sind an verschiedenen
Gerichts- oder Schiedsverfahren beteiligt, die einen wesent-
lichen Einfluss auf die wirtschaftliche Lage des Konzerns
haben k&nnen oderinnerhalb der letzten zwei Jahre gehabt
haben. Die Rechtsstreitigkeiten sind im Wesentlichenim
Zusammenhang mit Bauprojekten angefallen. Rickstellungen
wurden, wenn erforderlich und nicht bereits in der Projekt-
bilanzierung berucksichtigt, in angemessener Hohe gebildet.

Ruckbauverpflichtungen

Ruckbauverpflichtungen entstehenim Rahmen von Miet-
vertragen, wenn die angemieteten Flachen im unterneh-
mensspezifischen Layout ausgestattet werden. Sofern nach
Ablauf des Mietvertrages die Einbauten wieder auszubauen
sind und das Mietobjekt in seinen urspringlichen Zustand
zurlckzuversetzenist, werden fur die hierflr erwarteten
Kosten Ruckstellungen gebildet.

Steuerliche Rickstellungen

Die steuerlichen Ruckstellungen betreffenim Wesentlichen
Ruckstellungen fur erwartete steuerliche Beratungsleistun-
genim Rahmen von Betriebsprufungen.

Die Ubrigen Ruckstellungen betreffen eine Vielzahl von
Einzelrisiken, die in Hohe ihres wahrscheinlichen Eintritts
berucksichtigt werden.
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Restrukturierungsriickstellung
Beider Restrukturierungsruckstellung handelt es sich

um eine Ruckstellung fur die Schlielsung einer Gesellschaft

in Asien.

Im Folgenden wird die Falligkeit der sonstigen Ruck-
stellungen vom 31. Dezember 2019 dargestellt:

Sonstige Riickstellungen nach Félligkeiten

Konzernabschluss
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D. Angaben zu Einzelposten

in Tsd. € (Vorjahreswerte in Klammern)

31.12.2019 <1Jahr 1-5 Jahre >5 Jahre
57.536 48.890 7.447 1.199
Personalrtickstellungen (41.883) (36.055) (5.828) (0)
2.683 2.683 0 0
Belastende Vertrage (2.426) (2.426) (0) (0)
1.549 0 1.549 0
Restrukturierungsriickstellung (0) (0) (0) (0)
2.243 2.243 0 0
Garantiertckstellungen (3.181) (2.231) (950) (0)
2.748 382 1.739 627
Ruckbauverpflichtung (0) (0) (0) (0)
1.201 1.201 0 0
Rechts- und Prozesskosten (1.499) (1.499) (0) (0)
820 820 0 0
Steuerliche Ruckstellungen (1.134) (1.134) (0) (0)
) 4.433 4.388 45 0
Ubrige sonstige Ruckstellungen (4.340) (4.326) (14) (0)
73.213 60.607 10.780 1.826
Gesamt 31.12.2019 (54.463) (47.671) (6.792) (0)
20 Finanzschulden
Die Falligkeitsstruktur der kurz- und langfristigen Finanz-
verbindlichkeiten stellt sich wie folgt dar:
Finanzverbindlichkeiten nach Félligkeiten
in Tsd. € (Vorjahreswerte in Klammern)
Buchwert
31.12.2019 <1Jahr! 1-5 Jahre? > 5 Jahre?
0 0 0 0
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten (78.120) (78.120) (0) (0)
55.223 13.798 22.534 18.891
Leasingverbindlichkeiten (92) (92) (0) (0)
55.223 13.798 22.534 18.891
Gesamt (78.212) (78.212) (0) (0)
! Kurzfristige Schulden.
2 Langfristige Schulden.
Maximal zu leistende Auszahlungen zum 31.12.2019
inTsd. €
2022- nach
2020 2021 2023 2023 Bruttowert Nettowert
Leasingverbindlichkeiten 14.308 12.450 12.762 21.078 60.598 55.223
Derivative Finanzinstrumente 912 0 0 0 0 0
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Maximal zu leistende Auszahlungen zum 31.12.2018

inTsd. €
2021~ nach
2019 2020 2022 2022 Bruttowert Nettowert
Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten 78.120 0 78.120 78.120
Leasingverbindlichkeiten 94 0 94 92
Derivative Finanzinstrumente 743 0 0 0
Die Leasingverbindlichkeiten haben sich wie folgt entwickelt:
Entwicklung der Leasingverbindlichkeiten
inTsd. €
Zugang Zugénge
zum Uber- des
gangszeit- Geschifts- Wahrungs-
1.1.2019 punkt jahres Zinsanteil Tilgungen differenzen  31.12.2019
Leasingverbindlichkeiten
(kurz- und langdfristig) 92 53922 13.665 779 —13.438 203 55.223
Die zur Ermittlung der Barwerte der Leasingverbindlich-
keiten herangezogenen Zinssatze liegen zwischen 0,15 %
und 5,81 % (2018: 1,88 %).
21 Uberleitung der Finanzverbindlichkeiten
Uberleitung der Bewegungen der Schulden auf die Cashflows aus Finanzierungstéatigkeiten
inTsd. €
Sonstige
Finanzverbindlich-
Verbindlichkeiten keiten gegeniiber
gegeniber Leasingverbind- dem M+W Group
Kreditinstituten lichkeiten GmbH-Konzern Gesamt
Bilanz zum 1.1.2019 78.120 92 57.394 135.606
Einzahlungen aus
Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten 0 0 116 116
Auszahlungen fur die Tilgung von
Finanzverbindlichkeiten -80.036 0 -53.490 -133.526
Auszahlungen fur die Tilgung von
Leasingverbindlichkeiten 0 —13.438 0 -13.438
Veranderungen des Cashflows aus
Finanzierungstétigkeiten -80.036 -13.438 -53.374 -146.848
Zinsaufwendungen 0 779 0 781
Zugang von Leasingverbindlichkeiten 0 67.587 0 67.788
Auswirkungen von Wechselkursanderungen 1916 203 -56 1.860
Bilanz zum 31.12.2019 0 55.223 3.964 59.187
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inTsd. €

Verbindlichkeiten
gegeniiber

Sonstige
Finanzverbindlich-
keiten gegentiber

Leasingverbind- dem M+W Group

Kreditinstituten lichkeiten GmbH-Konzern Gesamt
Bilanzzum 1.1.2018 49.925 122 59.326 109.373
Einzahlungen aus
Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten 26.391 0 12.704 39.095
Auszahlungen fur die Tilgung von
Finanzverbindlichkeiten 0 0 -20.973 -20.973
Auszahlungen fur die Tilgung von
Leasingverbindlichkeiten 0 =30 0 =30
Verénderungen des Cashflows aus
Finanzierungstétigkeiten 26.391 -30 -8.269 18.092
Zinsaufwendungen 0 0 0
Sonstige Veranderungen 0 6.871 6.871
Auswirkungen von Wechselkursénderungen 1.804 -534 1.270
Bilanzzum 31.12.2018 78.120 92 57.394 135.606

22 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und andere kurzfristige Verbindlichkeiten

In diesem Posten sind enthalten:

Zusammensetzung der Kurzfristigen Verbindlichkeiten

inTsd. €

31.12.2019 31.12.2018
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 971.048 906.351
Verbindlichkeiten gegenutber
dem M+W Group GmbH-Konzern 11.734 68.787
Verbindlichkeiten gegentber
Beteiligungsunternehmen
und sonstigen verbundenen
Unternehmen 2.689 626
Sonstige kurzfristige
Verbindlichkeiten 51.052 47.542
Gesamt 1.036.522 1.023.306

Geschéftsbericht 2019  Exyte

Die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten beinhalten:

Zusammensetzung der Sonstigen kurzfristigen
Verbindlichkeiten

inTsd. €
31.12.2019 31.12.2018

Personalverbindlichkeiten
(Urlaub, Gleitzeit u.a.) 14.560 23.258
Derivative Finanzinstrumente 912 743
Ubrige sonstige Verbindlichkeiten 8.332 7.525
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 23.804 31.526
Sonstige Verbindlichkeiten
aus Steuern 22.240 11.633

davon aus Ertragsteuern 305 316
Sozialversicherung 4,026 3.738
Berufsgenossenschaft 506 451
Abgegrenzte Verbindlichkeiten 476 194
Sonstige nicht-finanzielle
Verbindlichkeiten 27.248 16.016
Gesamt 51.052 47.542

89



Konzernabschluss
Konzernanhang

D. Angaben zu Einzelposten

Die Verbindlichkeiten aus Steuern umfassen neben den Be-
tragen, fur die die Gesellschaften im Konsolidierungskreis
Steuerschuldner sind, auch solche Steuern, die fur Dritte
abgefuhrt werden.

Die beizulegenden Zeitwerte der Verbindlichkeiten weichen
nicht wesentlich von den ausgewiesenen Buchwerten ab.

Die Gesamtposition der derivativen Finanzinstrumente wird
unter Textziffer 23 naher erlautert.

23 Zusatzliche Angaben zu den Finanzinstrumenten
Buchwerte und beizulegende Zeitwerte der Finanzinstru-
mente nach Klassen und Bewertungskategorien sind in der

folgenden Tabelle dargestellt.

Finanzinstrumente nach Klassen und Kategorien

inTsd. €
Kategorie Beizule-

IFRS 7.8 gem. gender
31.12.2019 IFRS 9* Buchwert Zeitwert
Finanzielle Vermdgenswerte, nach Klassen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen’ AC 379.738 379.738
Forderungen gegen den M+W Group GmbH-Konzern! AC 196.825 196.825
Forderungen gegen Beteiligungsunternehmen und sonstige verbundene
Unternehmen' AC 10.190 10.190
Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte AC 165 165
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte! AC 19.801 19.801
Flussige Mittel" AC 769.406 769.406
Fremdwahrungsderivate ohne Hedge-Beziehung FVTPL 1.549 1.549
Summe 1.377.674 1.377.674
inTsd. €

Kategorie Beizule-

IFRS 7.8 gem. gender
31.12.2019 IFRS 9* Buchwert Zeitwert
Finanzielle Verbindlichkeiten, nach Klassen
Leasingverbindlichkeiten n.a. 55.223 55.223
Kurzfristige Verbindlichkeiten gegentber dem M+W Group GmbH-Konzern* AC 11.734 11.734
Langfristige Verbindlichkeiten gegentber Beteiligungsunternehmen und
sonstigen verbundenen Unternehmen AC 1.307 1.307
Kurzfristige Verbindlichkeiten gegentber Beteiligungsunternehmen und
sonstigen verbundenen Unternehmen? AC 2.689 2.689
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen' AC 971.048 971.048
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten? AC 22.892 22.892
Fremdwahrungsderivate ohne Hedge-Beziehung FVTPL 906 906
Fremdwahrungsderivate mit Hedge-Beziehung n.a. 6 6
Summe 1.065.805 1.065.805

! Der beizulegende Zeitwert kurzfristiger Finanzinstrumente entspricht naherungsweise dem Buchwert.
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Finanzinstrumente nach Klassen und Kategorien

inTsd. €
Kategorie Beizule-

IFRS 7.8 gem. gender
31.12.2018 IFRS 9! Buchwert Zeitwert
Finanzielle Vermdgenswerte, nach Klassen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen! AC 353.157 353.157
Forderungen gegen den M+W Group GmbH-Konzern? AC 200.308 200.308
Forderungen gegen Beteiligungsunternehmen und
sonstige verbundene Unternehmen* AC 4.945 4.945
Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte AC 2.939 2.939
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermogenswerte! AC 16.593 16.593
Flussige Mittel* AC 845.328 845.328
Fremdwéahrungsderivate ohne Hedge-Beziehung FVTPL 1.054 1.054
Summe 1.424.324 1.424.324
inTsd. €

Kategorie Beizule-

IFRS 7.8 gem. gender
31.12.2018 IFRS 9* Buchwert Zeitwert
Finanzielle Verbindlichkeiten, nach Klassen
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten AC 78.120 78.120
Leasingverbindlichkeiten n.a. 92 92
Kurzfristige Verbindlichkeiten gegentber dem M+W Group GmbH-Konzern* AC 68.787 68.787
Langfristige Verbindlichkeiten gegentber Beteiligungsunternenmen und sonstigen
verbundenen Unternehmen AC 1.268 1.268
Kurzfristige Verbindlichkeiten gegentber Beteiligungsunternehmen und sonstigen
verbundenen Unternehmen’ AC 626 626
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen* AC 906.351 906.351
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten! AC 30.783 30.783
Fremdwahrungsderivate ohne Hedge-Beziehung FVTPL 707 707
Fremdwahrungsderivate mit Hedge-Beziehung n.a. 36 36
Summe 1.086.770 1.086.770

! Der beizulegende Zeitwert kurzfristiger Finanzinstrumente entspricht néherungsweise dem Buchwert.

Exyte ermittelt die beizulegenden Zeitwerte der Devisen-
termingeschafte unter Anwendung notierter Terminkurse
und einer Nettobarwertsberechnung basierend auf Zins-
strukturkurven. Sie sind Level 2 der Fair-Value-Hierarchie
zuzuordnen.
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Im Folgenden werden die Nettoergebnisse je Bewertungs-
kategorie der Finanzinstrumente dargestellt:

Nettogewinne und -verluste 2019

inTsd. €

Folgebewertung

Beizule- Zufiihrung zu Auflésungen
Waéhrungs- gender Wertberichti- von Wertbe- Netto-

Zinsen umrechnung Zeitwert gungen richtigungen Ergebnis
Zu fortgefUhrten Anschaf-
fungskosten bewertete
finanzielle Vermogenswerte 11.094 —4.834 —7.394 687 —447
Zu fortgefUhrten Anschaf-
fungskosten bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten -2.860 -3.899 —6.759
Erfolgswirksam zum beizule-
genden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermogenswerte
und Verbindlichkeiten 1.478 1.478
Summe 8.234 -8.733 1.478 -7.394 687 -5.728
Nettogewinne und -verluste 2018
inTsd. €

Folgebewertung
Beizule- Zufiihrung zu Auflésungen
Wahrungs- gender Wertberichti- von Wertbe- Netto-

Zinsen umrechnung Zeitwert gungen richtigungen Ergebnis
Zu fortgefUhrten Anschaf-
fungskosten bewertete
finanzielle Vermdgenswerte 12.798 -3.126 -13.143 19.399 15.928
Zu fortgefUhrten Anschaf-
fungskosten bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten -2.929 -1.874 —4.803
Erfolgswirksam zum beizule-
genden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermogenswerte
und Verbindlichkeiten 402 402
Summe 9.869 -5.000 402 -13.143 19.399 11.527

Sicherungspolitik und Risiken

Im Rahmen der operativen Geschaftstéatigkeitist Exyte
durch seine finanziellen Vermogenswerte und finanziel-
len Verbindlichkeiten sowie regelmaéligen Transaktionen
finanziellen Risiken —insbesondere aus Wahrungskurs- und
Zinsschwankungen —ausgesetzt, die einen Einfluss auf die
Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage haben kénnen.

Der Vorstand verantwortet die Einrichtung und Kontrolle

des Risikomanagementsystems von Exyte und hat hierzu
entsprechende Richtlinien verabschiedet. Das zentrale
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Treasury unddie regionalen Treasury-Hubs sind verantwort-
lich fur die operative Uberwachung und Steuerung der finan-
ziellen Risiken. Sie berichten regelmaléig an den Vorstand.

Finanzielle Risiken werden durch den Abschluss von deri-
vativen Finanzinstrumenten begrenzt. Als Partner fur den
Abschluss der Sicherungsgeschafte fungierte bis Mitte
des Jahres 2019 neben erstklassigen nationalen und inter-
nationalen Banken, deren Bonitat laufend von fihrenden
Rating-Agenturen Uberprift wird, in untergeordnetem
Umfang die M+W Group GmbH.
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Wahrungsrisiko

Risiken aus Wechselkursschwankungen bestehen aufgrund
der internationalen Tatigkeit von Exyte und insbesondere
dort, wo Forderungen oder Verbindlichkeiten in einer von
der funktionalen Wahrung der jeweiligen lokalen Gesell-
schaft abweichenden Wahrung entstehen.

Zur Absicherung dieses Wahrungsrisikos werden Devisen-
termingeschafte eingesetzt. Diese Geschafte sollen
wahrungsbedingte Schwankungen von Zahlungsstromen in
Fremdwahrung aus dem operativen Geschaft ausgleichen.

Exyte sichert geplante Umsatzerldse und Materialeinkaufe
in Fremdwahrung auf Nettobasis je nach Markteinschatzung
Uber einen Zeitraum von Ublicherweise bis zu 30 Monaten
durch Devisentermingeschafte.

Zinsrisiko

Zinsanderungsrisiken resultieren aus marktbedingten
Schwankungen von Zinssatzen. Das Zinsanderungsrisiko
ist fUr Exyte nicht wesentlich. Zur Zinssicherung werden je
nach Marktlage Zinsswaps, kombinierte Zins-/Wahrungs-
swaps sowie sonstige Zinskontrakte abgeschlossen. Im
Geschaftsjahr wie auchim Vorjahr bestanden keine Zins-
sicherungen bei Exyte.

Ausfallrisiko

Im Rahmen des Kundenkreditmanagements werden zur
Bewertung von Neukunden Bonitatsauskinfte bei Wirt-
schaftsauskunfteien eingeholt. Beivielen Bestandskunden,
zu denen langjahrige Beziehungen bestehen, handelt es sich
um GroRkonzerne unzweifelhafter Bonitat, fur die das Aus-
fallrisiko als sehr gering eingeschatzt wird. Bei Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermogens-
werten bestehen keine nennenswerte Konzentration des
Kreditrisikos fur Kunden der Risikoklasse dreiund unterhalb,
da der Kundenbestand hier breitist und keine Korrelationen
vorliegen.

Das Ausfallrisiko aus finanziellen Vermdgenswerten besteht
in der Gefahr eines Verlusts, weil Vertragspartner inren Zah-
lungsverpflichtungen nicht oder nur teilweise nachkommen.
Esist auf die jeweiligen Buchwerte begrenzt (siehe Text-
ziffer 15). Von diesem Risiko sind im Wesentlichen die Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen sowie die Ubrigen
finanziellen Vermogenswerte betroffen.

Dem Risiko aus origindren Finanzinstrumenten wird durch die
gebildeten Wertberichtigungen fur erwartete Kreditverluste

bilanziell Rechnung getragen.

Das Ausfallrisiko fur flussige Mittel wird begrenzt, indem bei
der Auswahl der Bankenpartner sowohl auf deren Solvenz als
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auch auf die Verteilung der Vermogenswerte auf mehrere
Kontrahenten geachtet wird.

Derivative Finanzinstrumente werden nur noch direkt und mit
erstklassigen Banken abgeschlossen und die ausstehenden
Marktwerte durch das Risikomanagement Uberwacht. Somit
ist das tatsachliche Ausfallrisiko fur diese zu vernachlassigen.

Liquiditatsrisiko

Das Risiko, dass finanzielle Zahlungsverpflichtungen bei
Falligkeit nicht erfullt werden kdnnen, wird als Liquiditats-
risiko bezeichnet. Im Rahmen des Liquiditatsmanagements
stellt Exyte sicher, dass die Liquiditatsversorgung stets
ausreichendist, um fallige Finanzverbindlichkeiten jeder-
zeit erfullen zu kdnnen. Zur Struktur der Finanzschulden
verweisen wir auf Textziffer 20. Die Ubrigen finanziellen
Verbindlichkeiten weisen eine kurze Laufzeit auf und sind
innerhalb von zwolf Monaten nach dem Bilanzstichtag féllig.
Ausgenommen hiervon sind Verbindlichkeiten gegentber
Beteiligungsunternehmen und sonstigen verbundenen
Unternehmen in Hohe von 1.307 Tsd. € mit einer Laufzeit
von mehr als funf Jahren.

Eine auf einen festen Planungshorizont Uber mehrere
Monate ausgerichtete Liquiditatsvorausschau und ein
vorhandener Bestand an flussigen Mitteln stellen jederzeit
die Liquiditatsversorgung sicher. Zentrale Steuerungs-
malinahmenim Liquiditdtsmanagement von Exyte sind
Cash Pool-Vereinbarungen, konzerninterne Darlehen sowie
insbesondere Anzahlungsvereinbarungen mit Kunden aus
langfristigen Fertigungsauftragen (siehe auch folgender
Abschnitt ,Kapitalmanagement").

Kapitalmanagement

Vorrangige Ziele der Kapitalsteuerung sind, die operative
Geschaftstatigkeit zu unterstitzen, eine angemessene
Eigenkapitalguote sicherzustellen und den Unternehmens-
wert zu steigern.

Der Fokus als operative Steuerungsgrofée liegt auf dem
bereinigten EBIT. Das bereinigte EBIT ist definiert als das
Ergebnis vor Zinsen und Steuern, bereinigt um Restrukturie-
rungskostenim Zusammenhang mit der strategischen Neu-
ausrichtung von Exyte, Kosten fur Standortschlielsungen
und Standortverlagerungen, Kosten im Zusammenhang mit
Kapazitatsanpassungenim Rahmen von Optimierungspro-
grammen, Ertrage oder Aufwendungen aus Rechtsstreitig-
keitenim Zusammenhang mit Altlasten sowie Ertrage oder
Aufwendungenim Zusammenhang mit der Reorganisation
der Exyte Gruppe (Wertberichtigungen). Das bereinigte
EBIT wird vom Vorstand laufend sowohl fur die regionalen
Segmente als auch fur den Gesamtkonzern Uberwacht.
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Darulber hinaus ist fur Exyte aufgrund des Geschaftsmodells
das Working Capital von besonderer Bedeutung. Ziel des
Vorstandesist es weiterhin, die Finanzierung der Geschafts-
tatigkeit unabhangig von Banken zu gestalten. Angestrebt
wird eine signifikante Vorfinanzierung der Projekte sowonhl
durch Kunden als auch Lieferanten bei gleichzeitig straf-
fem Forderungsmanagement. Auf Basis dieser aktiven
Steuerung der Zahlungsbedingungen in den Projekten ist
beabsichtigt, zu jedem Zeitpunkt ein mindestens moderat
negatives Working Capital zu gewahrleisten. Im Rahmen

der Liquiditatssteuerung wurden Uberschissige Gelder
innerhalb des Konzerns durch die Muttergesellschaft an-
gelegt sowie bei Bedarf Darlehen an Tochtergesellschaften
vergeben. Innerhalb der Regionen APAC und AMER wurde
die Finanzierungsfunktion durch die 6rtlichen Fihrungs-
gesellschaften sowie in EMEA durch die Muttergesellschaft
selbst wahrgenommen.

Die Kapitalsteuerung erfolgt auch mit dem Ziel, die Fort-
fuhrung der Geschéftstatigkeit aller Gesellschaften von
Exyte zu gewahrleisten. Die Gesamtstrategie des Kapital-
managements hat sichim Geschaftsjahrim Vergleich zum
Vorjahr nicht verandert.

Globalnettingvereinbarungen oder dhnliche
Vereinbarungen

Exyte schlielst gemals deutschem Rahmenvertrag bzw.
internationalen Rahmenvertragen Devisentermingeschafte
ab. Grundsétzlich werden die Betrage, die gemaf solchen
Vereinbarungen von jeder Gegenpartei an einem einzigen
Tagim Hinblick auf alle ausstehenden Transaktionenin der
gleichen Wahrung geschuldet werden, zu einem einzigen
Nettobetrag zusammengefasst, der von einer Partei an die
andere zu zahlenist. In bestimmten Fallen—z.B., wenn ein
Kreditereignis wie ein Verzug eintritt —werden alle ausste-
henden Transaktionen unter der Vereinbarung beendet, der
Wert zur Beendigung ermittelt, und esist nur ein einziger
Nettobetrag zum Ausgleich aller Transaktionen zu zahlen.
Die Rahmenvertrage erfullen die Kriterien fur die Saldie-
rung in der Bilanz nicht, da sie den Vertragspartnern keinen
jederzeitigen Anspruch auf eine Regulierung auf Nettobasis
gewahren.

Aus einer angenommenen Saldierungspflicht resultierte
auf Konzernebene zum 31. Dezember 2019 ein Saldierungs-
effekt von 117 Tsd. € (31. Dezember 2018: 27 Tsd. €).

Hingegen wurden zum 31. Dezember 2019 tatsachlich
zwei Devistentermingeschafte mit einem positiven Markt-
wertvon 285 Tsd. € und einem negativen Marktwert von
267 Tsd. € saldiert. Folglich betragt der Saldierungseffekt
267 Tsd. € und der auf der Aktivseite bilanzierte Netto-
marktwert 18 Tsd. €. Im Vorjahr erfolgte keine Saldierung.
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Derivative Finanzinstrumente

Aus den derivativen Finanzinstrumenten ergeben sich

die folgenden positiven Zeitwerte, die unter der Position
.Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige
Forderungen” ausgewiesen sind:

Derivative finanzielle Vermdgenswerte

inTsd. €
31.12.2019 31.12.2018
Geschafte zur Absicherung
gegen Wahrungsrisiken:
Devisentermingeschéafte
ohne Hedge-Accounting 1.549 1.054
Gesamt 1.549 1.054

Aus den derivativen Finanzinstrumenten ergeben sich die
folgenden negativen Zeitwerte, die unter der Position ,Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und andere
kurzfristige Verbindlichkeiten" ausgewiesen sind:

Derivative finanzielle Verbindlichkeiten

inTsd. €
31.12.2019 31.12.2018

Geschafte zur Absicherung
gegen Wahrungsrisiken:

Devisentermingeschafte

(Cashflow Hedges) 6 36

Devisentermingeschéafte

ohne Hedge-Accounting 906 707
Gesamt 912 743

Die Betrage basieren auf Marktwerten, die mit marktgangi-
gen Bewertungsmethoden ermittelt wurden.

Wahrungskursrisikomanagement

Soweit Unternehmen des Exyte-Konzerns Geschéafte

in einer anderen als ihrer funktionalen Wahrung tatigen,
entstehen Risiken aus Wechselkursschwankungen. Wech-
selkursrisiken werden durch den Abschluss von Devisen-
termingeschaften reduziert.

Vermogensanderungen aus der Umrechnung der Vermo-
genswerte und Verbindlichkeiten auslandischer Unterneh-
menseinheiten in die Berichtswahrung (Translationsrisiken)
bleiben grundsatzlich ungesichert, da sie die Cashflows im
Konsolidierungskreis nicht beeinflussen.
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Zum Bilanzstichtag betragt der Nominalbetrag der schwe-
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Cashflow Hedge Accounting

benden Devisentermingeschéfte, die die Gesellschaftenim inTsd. €
Konsolidierungskreis abgeschlossen haben: 2019 2018
Nominalbetrag 420 967
Nominalbetrage der ausstehenden Devisentermingeschéfte -
Buchwert der Sicherungs-
inTsd. € instrumente -6 -36
31.12.2019 31.12.2018 Sonstige finanzielle
EUR/SGD 123.182 16.005 Vermogenswerte 0 0
Andere finanzielle
DKK/EUR 80.115 34.522 Verbindlichkeiten 6 36
SCD/MYR LO7AY >-326 Werténderung, die im sonstigen
CNY/SGD 15.411 14.808 Ergebnis erfasst wurde 23 -73
GBP/EUR 9.589 0 Erfolgswirksam erfasste
CZK/EUR 943 0 Unwirksamkeit der Absicherung 0 0
EUR/USD 420 1627 Posten der_ Gesamt_ergebmsf
rechnung, in dem die erfasste
ILS/EUR 18 8.550 Ineffektivitat der Absicherung Zins- Zins-
enthaltenist ergebnis ergebnis
USD/CNY 0 5.702
Betrag, der aus dem kumulierten
SGD/USD 0 20.185 sonstigen Ergebnis in den Gewinn
oder Verlust umgegliedert wurde 36 -26
Posten in der Gesamtergebnis-
Die Vereinbarungen dienen zur Absicherung der wesent- rechnung, in dem der U_mg\iede— Umsatz- Umsatz-
lichen Wechselkursrisiken und werden nach Bedarf erneuert. rungsbetrag enthalten ist erlose erlose

Zum 31. Dezember 2019 hatte Exyte derivative Instrumente
mit einer maximalen Laufzeit von 6 Monaten im Bestand
(31. Dezember 2018: 5 Monate).

Zum 31. Dezember 2019 gibt es keine Ergebniseffekte

aus US-Dollarkursveranderungen bezuglich Sicherungs-
geschéaften ohne Sicherungszusammenhang, da keine
derartigen Sicherungsgeschéafte mit US-Dollarkomponente
abgeschlossen waren.

Beieiner US-Dollarkursveranderung zum 31. Dezem-
ber 2018 von +10% waren das Konzernergebnis und der
Zeitwert der Sicherungsgeschafte ohne Sicherungszu-
sammenhang um 274 Tsd. € niedriger gewesen, bei einer
Kurséanderungin Hohe von -10% hingegen um 402 Tsd. €
hoher.

Beieiner SG-Dollarkursveranderung zum 31. Dezem-

ber 2019 von +10% waren das Konzernergebnis und der
Zeitwert der Sicherungsgeschéfte ohne Sicherungszu-
sammenhang um 11.331 Tsd. € niedriger (2018: 2.392 Tsd. €
niedriger) gewesen, bei einer Kursdnderungin Héhe von
—10% hingegenum 13.849 Tsd. € hdher (2018: 830 Tsd. €
hoher).

Die bilanziell erfassten Betrage fur Cashflow Hedge
Accounting stellen sich wie folgt dar:
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Der Bestand an Sicherungsinstrumenten, die im Cashflow
Hedge Accounting designiert wurden, stellt sich wie folgt
dar:

Als Cashflow Hedge designierte Sicherungsinstrumente

2019 2018
Devisentermingeschéfte
(Cashflow Hedges)
Nettoexposurein Tsd. € 420 967
Durchschnittlicher
Terminkurs EUR/USD 1,13259 1,18458

Den Sicherungsinstrumenten stehen nicht bilanzierte
Grundgeschéfte aus hochwahrscheinlich erwarteten
Umsatzerldsen in Fremdwahrung gegenuber.
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Die Zeitwerte der Cashflow Hedges und die erfolgsneutrale
Erfassungim Eigenkapital waren bei einer US-Dollarkurs-
veranderung von +10% um 39 Tsd. € hoher gewesen (2018:
127 Tsd. € hoher), bei einer Kursanderung in Hohe von -10%
hingegen um 47 Tsd. € niedriger (2018: 76 Tsd. € niedriger).

Der Buchwert der auf fremde Wahrung lautenden wesent-
lichen finanziellen Vermogenswerte und finanziellen Schul-

den des Konsolidierungskreises am Stichtag lautet wie folgt:

Finanzielle Vermégenswerte

inTsd. €

31.12.2019 31.12.2018
DKK 77.246 229
usb 73.853 39.201
SGD 20.992 21.081
GBP 10.351 609
PLN 4.443 800
CHF 4.169 3.136
ILS 4.009 12.806
AUD 1.925 3.866
Finanzielle Verbindlichkeiten
inTsd. €

31.12.2019 31.12.2018
DKK 68.075 0]
usb 57.219 16.494
GBP 21.455 5
PLN 3.331 0]
CHF 2.816 0
AED 1.912 302
SGD 1.875 1.109
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BeiProjekten und Kundenvertragen, beiwelchen in der
jeweiligen lokalen Wahrung Leistungen ausgefuhrt und
abgerechnet werden, kommt es Uberwiegend zu keiner
l&dndertbergreifenden Leistungserbringung. Das sich aus
l&dnder- und wahrungsubergreifender Leistungserbringung
ergebende Wahrungsrisiko ist somit nur von untergeordne-
ter Bedeutung. In diesen Féllen wird auf eine Absicherung
verzichtet.

Wenn der Euro gegentiber dem US-Dollar zum 31. De-
zember 2019 um 10% aufgewertet gewesen ware, ware
das Konzernergebnisum 1.512 Tsd. € (31. Dezember 2018:
2.970 Tsd. €) niedriger, bei einer 10 %igen Abwertung

um 1.848 Tsd. € hoher (31. Dezember 2018: 1.416 Tsd. €)
gewesen.

Wenn der Euro gegentber dem SG-Dollar zum 31. De-
zember 2019 um 10% aufgewertet gewesen wére, ware
das Konzernergebnis um 1.738 Tsd. € (31. Dezember 2018:
1.863 Tsd. €) niedriger, bei einer 10%igen Abwertung

um 2.124 Tsd. € hoher (31. Dezember 2018: 2.161 Tsd. €)
gewesen.
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24 Erlauterungen zur Konzernkapitalflussrechnung
Der Zahlungsmittelfonds der Kapitalflussrechnung um-
fasstdiein der Bilanz ausgewiesenen Zahlungsmittel. Die
Abweichungim Vorjahrist unter Textziffer 16 erldutert.

In der Kapitalflussrechnung werden die Zahlungsstréome —
getrennt nach Mittelzu- und MittelabflUssen aus betrieb-
licher Tatigkeit, aus der Investitions- und aus der Finan-
zierungstatigkeit —dargestellt. Ausgehend vom Ergebnis
vor Steuern wird der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit
indirekt abgeleitet. Das Ergebnis vor Steuern wird um nicht
zahlungswirksame Aufwendungen und Ertrage (im Wesent-

lichen Abschreibungen und Wahrungsdifferenzen) bereinigt,

und unter BerUcksichtigung der Veranderungen im Working
Capital ergibt sich der Cashflow aus betrieblicher Téatigkeit.
Die Veranderungen des Working Capital umfassen die Ver-
anderungen der Vorréte, der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen, der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen (auch gegentber verbundenen nicht konsoli-
dierten Unternehmen und Beteiligungen) sowie die Veran-
derungender Vertragsvermédgenswerten und Vertragsver-
bindlichkeiten.

Der operative Cashflow vor Working-Capital-Veranderun-
genbetragt 198.757 Tsd. € (2018: 150.936 Tsd. €).

Die Investitionstatigkeit umfasst Zahlungsmittelzu- und
-abflisse aus Abgangen und Zugangen von immateriellen
Vermodgenswerten sowie Sach- und finanziellen Investi-
tionen.

Die Verédnderungen der Bilanzposten, die fur die Entwick-
lung der Kapitalflussrechnung herangezogen werden, sind
nicht unmittelbar aus der Bilanz ableitbar, da Effekte aus der
Wahrungsumrechnung und aus Konsolidierungskreisande-
rungen nicht zahlungswirksam sind.
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25 Haftungsverhdltnisse, Eventualforderungen
und -verbindlichkeiten

Haftungsverhéltnisse, Eventualverbindlichkeiten

inTsd. €

31.12.2019 31.12.2018
Eventualverbindlichkeiten aus
Garantien und Burgschaften
Exyte 183.680 311.024
Mithaftung M+W Group 156.806 108.418
Gesamt 340.486 419.442

Beider vorgenannten Position handelt es sich um potenziel-
le zukunftige Verpflichtungen, bei denen der Eintritt der die
Verpflichtungen auslésenden Ereignisse am Bilanzstichtag
noch volligungewiss ist. Konzerngesellschaften gehenim
Rahmen des operativen Geschafts in vielen Féllen Gewahr-
leistungsverpflichtungen ein. Es handelt sich hauptsachlich
um Verpflichtungen, die das Einstehen fur einen bestimm-
ten Erfolg oder fUr eine bestimmte Leistung zum Gegen-
stand haben.

Exyte unterliegt steuerlichen Rechtsvorschriften in zahlrei-
chen Landern. Risiken k&nnen sich ergeben aus Anderungen
der lokalen Steuergesetze bzw. der Rechtsprechung wie
auch aus der unterschiedlichen Auslegung von Vorschriften.
Ihr Eintritt kann sich sowohl auf die Steueraufwendungen
und -ertrage als auch auf die Steuerforderungen und -ver-
bindlichkeiten bei Exyte auswirken.

26 Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die finanziellen Verpflichtungen aus Miet- und Leasing-
vertragen sind unter Textziffer 12 dargestellt.
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27 Angaben liber Beziehungen zu nahestehenden
Unternehmen und Personen nach IAS 24
Als nahestehende Unternehmen oder Personen gelten
Unternehmen bzw. Personen, die Exyte beherrschen oder
von ihr beherrscht werden. Beherrschungliegt vor, wenn
ein Gesellschafter die Entscheidungsgewalt aufgrund von
Stimmrechten oder anderen Rechten Uber das Tochter-
unternehmen hat, er an positiven und negativen Rick-
flussen partizipiert und diese Ruckflusse durch seine Ent-
scheidungsgewalt beeinflussen kann.

DarUber hinaus gelten Personen als nahestehend, wenn sie
maligeblichen Einfluss auf das Unternehmen austben oder
im Management des Unternehmens oder des Mutterun-
ternehmens eine Schlusselposition innehaben sowie deren
nahe Familienangehdrige.

Das oberste beherrschende Unternehmen von Exyte ist
die Millennium Privatstiftung, Wien, Osterreich. Herr Georg
Stumpf, Wien, Osterreichist der einzige Begunstigte der
Millennium Privatstiftung.

Beziehungen zum M+W Group GmbH-Konzern
Exyte unterhalt Geschaftsbeziehungen mit dem M+W
Group GmbH-Konzern (M+W Group GmbH mitihren unmit-

telbaren und mittelbaren Beteiligungsgesellschaften — Exyte

ausgenommen).

Die Unternehmen des M+W Group GmbH-Konzerns sind
nahestehende Unternehmen, da Exyte von der M+W Group
GmbH, Stuttgart, Deutschland, beherrscht wird.

Erbrachte Lieferungen und Leistungen, sonstige Ertrage
und Ertrage aus der Auflésung von Einzelwertberichti-
gungen und umgekehrt empfangene Lieferungen und
Leistungen, sonstige Aufwendungen und Aufwendungen
aus der Zufuhrung von Einzelwertberichtigungen mit dem
M+W Group GmbH-Konzerns stellen sich wie folgt dar:
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Transaktionen mit dem M+W Group GmbH-Konzern

inTsd. €
2019 2018

Erbrachte Lieferungen
und Leistungen sowie

sonstige Ertrage 9.951 28.006

Ertrédge aus der Auflésung von

Einzelwertberichtigungen 82 18.783

Empfangene Lieferungen
und Leistungen sowie
sonstige Aufwendungen

37.026 88.587

Aufwendungen aus
Forderungsverzicht 0 5.125

Aufwendungen aus der
ZufUhrung von Einzelwert-
berichtigungen 471 976

Die Forderungen und Verbindlichkeiten von Exyte
gegenuber dem M+W Group GmbH-Konzern stellen sich
wie folgt dar:

Forderungen und Verbindlichkeiten gegeniiber dem
M+W Group GmbH-Konzern

inTsd. €
31.12.2019 31.12.2018
Forderungen 196.825 200.308
davon Finanzierungs-
forderungen 184.764 172.644
davon Sonstige 12.061 27.664
Verbindlichkeiten 11.734 68.787
davon Finanzierungs-
verbindlichkeiten 3.964 57.394
davon Sonstige 7.770 11.393

Die Finanzforderungen sind gekirzt um Wertberichtigungen
in Hohe von 457 Tsd. € (2018: 18.621 Tsd. €). Die Einzelwert-
berichtigung der sonstigen Forderungen betragt 40 Tsd. €
(2018:2.151 Tsd. €).

Die Finanzverbindlichkeiten und -forderungen sind kurz-
fristig, die vereinbarten Zinssatze werden in regelmafigen
Abstanden abhangig von der Entwicklung von EURIBOR/
LIBOR/SIBOR neu festgesetzt.
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Beider Exyte AG besteht eine Mithaftung fur Avallinien des
M+W Group GmbH-Konzerns in Hohe von 156.806 Tsd. €
(2018:108.418 Tsd. €). Das Risiko der Gesellschaft aus dieser
Mithaftung wird dadurch gemildert, dass die Gesellschaftim
Falle einer Inanspruchnahme aus dieser Mithaftung einen
Ruckgriffsanspruch gegen die M+W Group GmbH hat, den
die Gesellschaft als werthaltig beurteilt.

Beziehungen zu sonstigen nahestehenden Unternehmen
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Beziehungen zu nicht in den Konzernabschluss
einbezogenen Tochterunternehmenund zu
Gemeinschaftsunternehmen

Ertrdge und Aufwendungen mit nichtin den Konzern-
abschluss einbezogenen Tochterunternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen stellen sich wie folgt dar:

Aufwendungen und Ertrége aus Beziehungen zu
nicht in den Konzernabschluss einbezogenen Tochter- und
Gemeinschaftsunternehmen

. . inTsd. €
Aufwendungen und Ertrage aus Beziehungen zu
nahestehenden Unternehmen 2019 2018
inTsd. € Umsatzerlose 80 0
2019 2018 Sonstige betriebliche Ertrage 669 0
Stumpf Development GmbH, Zinsertrage 54 22
Wien, Osterreich Herstellungskosten 7.003 324

Aufwendungen fur erbrachte )

Planungsleistungen 1.026 2.817 Vertriebskosten 23 0
Nicht konsolidierte Verwaltungskosten 4.900 0
Tochterunternehmen des Abschreibungen auf
M+W Group GmbH-Konzerns Finanzanlagen 2.618 0

Zinsertrage 0 2 Sonstige betriebliche

Sonstige betriebliche Ertréage 42 22 Aufwendungen 2 5

Die Forderungen und Verbindlichkeiten von Exyte gegen-
Verbindlichkeiten und Forderungen aus Beziehungen zu Uber nicht in den Konzernabschluss einbezogenen Tochter-
nahestehenden Unternehmen unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen stellen
inTsd. € sich wie folgt dar:
31.12.2019 31.12.2018
ANDORRA Immobilien GmbH Verbindlichkeiten und Forderungen aus Beziehungen zu
- - nicht in den Konzernabschluss einbezogenen Tochter- und
Verbmdhchkemeh aus Gemeinschaftsunternehmen
Kommanditanteil 1.307 1.268
inTsd. €
Stumpf Development GmbH,
Wien, Osterreich 31.12.2019 31.12.2018

Verbindlichkeiten 0 512 Forderungen aus Darlehen 10.070 4.822
Nicht konsolidierte Forderungen aus
Tochterunternehmen des Lieferungen und Leistungen 111 0
M#W Group GmbH-Konzerns Verbindlichkeiten aus

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.660 67

Lieferungen und Leistungen 9 63

Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 76 47 Alle Geschaftsbeziehungen mit nicht in den Konzernab-

Die Stumpf Development GmbH, Wien, Osterreich, sowie
die ANDORRA Immobilien GmbH, Wien, Osterreich, sind Tell
des Firmenverbunds der Millennium Privatstiftung, Wien,
Osterreich.
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schluss einbezogenen Tochterunternehmen und anderen
nahestehenden Unternehmen werden zu marktUblichen
Konditionen abgewickelt.
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Aufsichtsrat und Vorstand

Die VergUtungen fur Mitglieder des Aufsichtsrates betrugen
im Geschéaftsjahrinsgesamt 493 Tsd. € (2018: 205 Tsd. €).
Die Gesamtbezlge des Vorstandes betrugenim Geschéfts-
jahr 4.162 Tsd. € (2018: 3.495 Tsd. €). Dieser Betrag teilt

sich aufin feste Bezlige in Hohe von 2.363 Tsd. € (2018:
1.864 Tsd. €) und variable Bezlge in Hohe von 1.799 Tsd. €
(2018:1.631 Tsd. €). Beiallen Bezligen handelt es sich um
kurzfristig fallige Leistungen.

28 Segmentinformationen

Allgemeine Informationen

Die Geschaftsuberwachung erfolgt durch den Vorstand,
bestehend aus dem CEO, dem CFO und dem COO, die
gemeinsam als ,Chief Operating Decision Maker" (CODM)
von Exyte zu klassifizieren sind. Die Geschéaftstatigkeit von
Exyte besteht aus vier operativen, im Wesentlichen regional
gepragten, Segmenten (regionale Segmente oder ,Regional
Segments"): Europe, Middle East and Africa (EMEA), Ame-
ricas (AMER), Asia-Pacific (APAC) und Technology (TECH).
Dies sind die berichtspflichtigen Segmente.

Daruber hinaus werden die Geschaftstatigkeiten der
Gruppe an den Vorstand auf Basis von Geschaftssegmen-
ten bzw. ,Business Segments" berichtet: Advanced Tech-
nology Facilities (ATF), Life Sciences & Chemicals (LSC),
Data Centers (DTC) und Regional Specific Business (RSB).
Die erstendrei Segmente ATF, LSC und DTC werden auch
als Global Business Units (GBU) bezeichnet, da diesen ein
globales Geschéft zugrunde liegt und sie auch eine —gemalf
der Matrixstruktur —parallele Geschaftssegmentfuhrung
haben.

Der Vorstand von Exyte Uberprift die Ergebnisse der
Segmente mindestens monatlich auf Basis von internen
Managementberichten. Die dargestellten Segmentinforma-
tionen werden auf der gleichen Basis ermittelt, die denin-
ternen Managementberichten zugrunde liegt und auf deren
Basis der Vorstand die Geschaftsentwicklung der Gruppe
beurteilt und Ressourceninnerhalb der Gruppe allokiert.

100

Fur die regionale Segmentberichterstattung gelten die
gleichen Rechnungslegungsgrundsatze wie fur die Erstel-
lung des Konzernabschlusses. Transaktionen zwischen
berichtspflichtigen Segmenten werden zu marktUblichen
Konditionen durchgefuhrt.

Finanzinformationen zu den Segmenten
Informationen bezuglich der Ergebnisse jedes berichts-
pflichtigen Segments sind nachstehend aufgefuhrt.

Hinsichtlich der regionalen Segmente ist eine vollstandige
Gewinn-und Verlustrechnung vorhanden. Die wesentlichen
Steuerungsgrofien aus der Gewinn- und Verlustrechnung
sind definiert als Umsatzerldse, Bruttomarge sowie dem be-
reinigten Gewinn (Verlust) eines Segments vor Beteiligungs-
ergebnis, Zinsergebnis und Ertragsteuern (bereinigtes EBIT).

Gewisse Konsolidierungen der Umsatzerldse zwischen
Segmenten wurden nur der Konzernzentrale zugeordnet.
Aus diesem Grund entspricht die Summe der Umsatzerlése
zwischen den Segmenten nicht der Summe der Konsolidie-
rung der Segmentumsatzerldse.

Gewisse Aufwendungen der Konzernzentrale wurden den
regionalen Segmenten zugeordnet (umlagefahige Kosten),
andere sindin der Konzernzentrale verblieben (nicht umla-
gefahige Kosten).

Hinsichtlich der Geschéaftssegmente werden zur Bewer-
tung der Geschéaftsentwicklung und der Ertragskraft die
Kennzahlen Umsatzerldse und Bruttomarge verwendet, da
der Vorstand der Auffassungist, dass diese Kennzahlen die
relevanteste Information bei der Beurteilung der Ergebnisse
der Geschaftssegmente beinhalten.

Bei nicht operativen Aufwendungen, die sich nicht einem
Projekt zuordnen lassen, wurde keine Zuordnung auf

die Geschaftssegmente vorgenommen. Die genannten
Aufwendungen werden in den folgenden Uberleitungen
als ,Nicht zugeordnete Betrage" bzw. ,Konsolidierungs-
bedingte Uberleitung" dargestellt.
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Beiden dargestellten sonstigen wesentlichen zahlungsun-
wirksamen Posten handelt es sich um Einzelwertberichti-
gungen auf Forderungen gegen Dritte einschliel3lich gegen
Gesellschaften der M+W Gruppe, die nicht Exyte zuzuord-
nen sind.

Die Geschaftsleitung bewertet die Ertragskraft der
Segmente u.a. auf Basis des bereinigten EBIT.

Das bereinigte EBIT ist definiert als das Ergebnis der
operativen Téatigkeit (EBIT) bereinigt um

«Ertrage oder Aufwendungenim Zusammenhang
mit der Reorganisation der enemaligen M+W Gruppe
(Wertberichtigungen),

«Restrukturierungskostenim Zusammenhang mit
der strategischen Neuausrichtung der ehemaligen

M+W Gruppe,

«Kostenim Zusammenhang mit Kapazitatsanpassungen
im Rahmen von Optimierungsprogrammen und

«Kosten fur StandortschlieRungen und Standort-
verlagerungen,

«Ertrage oder Aufwendungen aus Rechtsstreitigkeiten
im Zusammenhang mit Altlasten,

«Ertrage oder Aufwendungen aus dem Abgang von
Sachanlagen oder Finanzanlagen und

«sonstige Ertrage oder Aufwendungen aufgrund anderer
nicht wiederkehrender Sachverhalte.

Geschéftsbericht 2019  Exyte
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Das bereinigte EBIT dient dazu, die Profitabilitat unter Aus-
schluss positiver oder negativer sich nicht wiederholender,
nicht der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit zuzurechnender
Effekte oder nur einmal auftretender Effekte zu evaluieren
und so eine Vergleichbarkeit der verschiedenen Berichts-
zeitraume sicherzustellen und die tatsachliche Entwicklung
des operativen Geschéfts von Exyte zu beurteilen.

Uberleitung des operativen Ergebnisses (EBIT) auf das
bereinigte EBIT:

Uberleitung des operativen Ergebnisses (EBIT) auf das
bereinigte EBIT

inTsd. €

2019 2018
Operatives Ergebnis (EBIT) 212.661 169.980
Bereinigungen aufgrund der
Reorganisation der ehemaligen
M+W Gruppe (Wertberichti-
gungen)* 182 -12.393
Bereinigungen aufgrund von
Restrukturierungsmafnahmen? 4.669 8.215
Bereinigungen aufgrund von
Standortverlagerungen?® 2.394 4.398
Bereinigungen aufgrund von
anderen nicht wiederkehrenden
Sachverhalten® 3.079 0
Bereinigtes EBIT 222.985 170.200

*Enthalt Ertrage und Aufwendungen aus der Bildung und Auflésung von Wert-
berichtigungen auf konzerninterne Forderungen gegen Unternehmen des
M+W Group GmbH-Konzerns, die nicht Teil von Exyte sind. Konzerninterne
Forderungen zwischen Exyte und dem M+W Group GmbH-Konzern im Ubrigen
resultieren aus der historischen Konzernstruktur und werden im Rahmen der
Reorganisation abgebaut.

2Enthalt Aufwendungen fur Optimierungsprogramme und Restrukturierungs-
kosten im Zusammenhang mit strategischen Neuausrichtungen, im Wesentlichen
im Zusammenhang mit einer Restrukturierungs- und Kostensenkungsinitiative in
den regionalen Segmenten und Restrukturierungsaktivitaten aufgrund eingestell-
ter Geschéftstatigkeiten.

3 Enthalt Aufwendungen im Zusammenhang mit der Verlegung der neuen Firmen-
zentrale und der Produktionsstétte der Exyte Technology GmbH von Stuttgart
nach Renningen und dem Aufbau einer neuen Produktionsstatte in Tschechien.

“Enthéalt u.a. Ertrage und Aufwendungen aufgrund von nicht operativen Sachver-
halten.
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Wesentliche Kennzahlen der regionalen Segmente 2019

inTsd. €

Nicht
zuge-
Summe ordnete Konsoli-
2019 EMEA AMER APAC TECH Segmente Betrdage dierung Exyte

Externe

Umsatzerlose

der regionalen

Segmente 1.410.340 525.631 1.884.669 70.259

Umsatzerldse

zwischen den

regionalen

Segmenten 2.155 5.704 1.790 32.556

Umsatzerlose
der regionalen
Segmente 1.412.495 531.335 1.886.459 102.815 3.933.104 —43.937 3.889.167

Herstellungskosten 1.355.500 506.641 1.650.629 88.119 3.600.889 -43.379 3.557.510

Bruttomarge 56.995 24.694 235.830 14.696 332.215 —558 331.657

Bruttomarge in %
der Umsatzerlose 4,0% 4,6% 12,4% 14,3% 8.4% — — 8,5%

EBIT 25.589 4.175 191.617 6.298 227.679 —15.429 411 212,661

EBIT in % der
Umsatzerlose 1,8% 0,8% 10,1% 6,1% 5,8% = = 5,5%

Bereinigtes EBIT 27.865 6.357 195.089 8.692 238.003 —15.429 411 222.985

Bereinigtes
EBIT in % der
Umsatzerldse 2,0% 1,2% 10,3% 8,5% 6,0% 57%

PlanmaRige
Abschreibungen 6.443 4.336 6.890 3.660 21.319 884 22.203

Sonstige

wesentliche

zahlungs-

unwirksame

Posten —400 —62 -8.556 0 -9.018 2.150 —6.868

Zugange zu
langfristigen
Vermogenswerten 918 491 2.186 2.536 6.131 710 0 6.841
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inTsd. €
Konsoli-
Nicht dierungs-
Summe zuge- bedingte
Geschéfts- ordnete Uber-
2019 ATF LSC DTC RSB segmente Betrdage leitung Exyte
Umsatzerlose
der Geschafts-
segmente 3.143.025 304.389 345,581 96.178 3.889.173 -6 3.889.167
davon EMEA 1.012.333 90.888 241.384 67.894 1.412.499
davon AMER 354.821 153.068 772 22.675 531.335
davon APAC 1.720.679 58.292 103.428 4.060 1.886.459
davon TECH 96.210 4.313 0 2.292 102.815
davon Konsoli-
dierung zwischen
den Regionen -41.018 —2.172 =3 —743 —43.936
Herstellungskosten 2.806.493 287.607 349.584 94.155 3.537.839 19.671 3.557.510
Bruttomarge 336.532 16.782 —4.003 2.023 351.334 -19.671 —6 331.657
Bruttomarge in %
der Umsatzerlose 10,7% 5,5% -12% 2,0% 9,0% 8,5%

Geschéftsbericht 2019  Exyte
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Wesentliche Kennzahlen der regionalen Segmente 2018

inTsd. €

Nicht
zuge-
Summe ordnete Konsoli-
2018 EMEA AMER APAC TECH Segmente Betrdage dierung Exyte

Externe

Umsatzerlose

der regionalen

Segmente 895.272 576.577 1.990.314 72.494

Umsatzerldse

zwischen den

regionalen

Segmenten 3.989 1.847 2.431 32.361

Umsatzerlose
der regionalen
Segmente 899.261 578.424 1.992.745 104.855 3.575.285 —43.833 3.531.452

Herstellungskosten 845.083 558.604 1.791.325 91.484 3.286.496 -44.164 3.242.332

Bruttomarge 54.178 19.820 201.420 13.371 288.789 331 289.120

Bruttomarge in %
der Umsatzerlose 6,0% 3,4% 10,1% 12,8% 8,1% - - 8,2%

EBIT 34.099 -3.157 160.118 42.216' 233.276 —24.867 —38.428! 169.980

EBIT in % der
Umsatzerlose 3,8% -0,5% 8,0% 40,3% 6,5% - - 4,8%

Bereinigtes EBIT 31.320 -2.828 150.719 7.662 186.873 —24.867 8.194 170.200

Bereinigtes
EBIT in % der
Umsatzerldse 3,5% -0,5% 7,6% 7,3% 52% 4,8%

PlanmaRige
Abschreibungen 1.060 2.108 1.613 884 5.665 737 - 6.402

Sonstige

wesentliche

zahlungs-

unwirksame

Posten 2.066 -393 4.280 253 6.206 —-46 - 6.160

Zugange zu
langfristigen
Vermogenswerten 1.590 1.223 42.559 38.648 84.020 52 —-39.460 44,612

! Diese Angabe beinhaltet wesentliche Ertrage aus Unternehmensverkaufen in Hohe von 38.952 Tsd. €.
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inTsd. €

Konsoli-
Nicht dierungs-
Summe zuge- bedingte
Geschifts- ordnete Uber-
2018 ATF LSC DTC RSB segmente Betrage leitung Exyte
Umsatzerldse
der Geschafts-
segmente 2.765.341 327.991 170.967 267.374 3.531.673 -221 3.531.452
davon EMEA 561.977 96.702 166.176 74.409 899.264
davon AMER 240.531 152.504 441 185.020 578.496
davon APAC 1.906.129 74.692 4.449 7.511 1.992.781
davon TECH 97.180 7.372 0 440 104.992
davon Konsoli-
dierung zwischen
den Regionen -40.476 -3.279 -99 -6 -43.860
Herstellungskosten 2.491.533 312.242 162.826 252.776 3.219.377 22.955 3.242.332
Bruttomarge 273.808 15.749 8.141 14.598 312.296 —22.845 -331 289.120
Bruttomarge in %
der Umsatzerlose 9,9% 4,8% 4,8% 55% 8,8% - - 82%
Geografische Informationen Langfristige Vermégenswerte nach Léndern
Die nachfolgende Darstellung zeigt die Umsatzerldse von inTsd. €
Exyte sowie die langfristigen Vermdgenswerte, unterschie- 31.12.2019 31.12.2018
den nach Sitzland des Unternehmens und anderen Landern. Deutschland 198.890 178445
Beider Darstellung dieser Informationen auf geografischer -
) ) R ) Singapur 15.110 1.560
Grundlage basieren die Umsatzerldse eines Segments auf
. s . . USA 10.719 6.558
dem jeweiligen Sitz der umsatzgenerierenden Gesellschaft
und die Vermogenswerte eines Segments auf den geogra- Sonstige 23.994 8.737
fischen Standorten der Vermagenswerte. Der Geschafts- Summe 248.713 195.300
oder Firmenwert wurde vollstandig Deutschland auf Basis
des Sitzes der Obergesellschaft des Konzerns zugeordnet.
Wichtige Kunden

Die langfristigen Vermodgenswerte beinhalten keine Finanz-
instrumente, latente Steueranspriche und Vermogenswer-
te aus Leistungen an Arbeitnehmer.

Umsatzerl6se nach Léandern

inTsd. €

2019 2018
Singapur 1.110.825 970.388
Irland 938.908 504.393
USA 525.631 576.387
China 423.962 729.700
Deutschland 305.049 211.653
Sonstige 584.792 538.931
Summe 3.889.167 3.531.452

Geschéftsbericht 2019  Exyte

Die Umsatzerldse mit einem Kunden, derim Wesentlichen
dem regionalen Segment EMEA zuzuordnenist, machen
rund 1.117.173 Tsd. € (2018: 962.987 Tsd. €) der Gesamt-
erlése von Exyte aus.

Die Umsatzerldse mit einem weiteren Kunden, derim
Wesentlichen dem Segment APAC zuzuordnenist, machen
rund 990.201 Tsd. €(2018:812.015 Tsd. €) der Gesamterldse
von Exyte aus.
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29 Ereignisse nach dem 31. Dezember 2019

Im Rahmen der Entwicklung eines in Taiwan abzuwickelnden
Projekts hat sich unser Kunde im Lichte der gegenwartigen
Entwicklung dazu entschieden, einen bereits erteilten
Auftragim Volumen von 264,1 Mio. € zurlickzuziehen. Die
Korrektur unseres Auftragsbestands haben wir daraufhin
im Jahr 2020 in entsprechender Hohe vorgenommen.

Seit Januar 2020 breitet sich das Coronavirus weltweit
weiter aus (Coronavirus-Pandemie). In vielen betroffenen
Landern sind die wirtschaftlichen Aktivitaten zum

Erliegen gekommen. Die Folgen auf die Weltwirtschaft im
Jahr 2020 sind nur schwer abschatzbar, jedoch gehen alle
renommierten Forschungsinstitute von einem signifikanten
Ruckgang der Wirtschaftsleistung aus.

Bis zum Aufstellungszeitpunkt spirt Exyte corona-
bedingt eine negative Auswirkung auf die bedeutsamsten
Leistungsindikatoren Auftragseingang, Umsatz und berei-
nigtes EBIT. Da die volle Auswirkung der Corona-Pandemie
nicht verlasslich eingeschatzt werden kann, hat der Vor-
stand derzeit seine Erwartungen fur Exyte fur 2020 gegen-
Uber der Planung angepasst und geht von einem gegenuber
2019 verringertem Auftragseingang aus. Aufgrund des
guten Auftragsbestands zum Jahresende 2019 erwartet
Exyte einen Konzernumsatz in etwa auf dem Niveau von
2019. Durch einen veranderten Projektportfoliomix geht
Exyte beim bereinigten EBIT im Vergleich zu 2019 von einer
leicht rucklaufigen Entwicklung aus.

Mit Kauf- und Anteilsibertragungsvertrag vom 26. April 2020
hat die Exyte Israel Engineering Ltd., Nes Tsiona, Israel
(Exyte Israel) 100 % der Anteile der M+W Group (Israel) Ltd.,
Nes Tsiona, Israel (M+W Israel) Ubernommen. Der Kaufpreis
betragt 187.500 Tsd. ILS (47.964 Tsd. €).

Die Kaufpreisverbindlichkeit der Exyte Israel wird wie folgt
beglichen:

«Verrechnung von Forderungen der M+W |srael gegenUber
des M+W Group GmbH-Konzerns in Hohe des beizulegen-

den Zeitwertes von 6.189 Tsd. ILS (1.583 Tsd. €)

«Die Zahlung des verbleibenden Betrages erfolgt in bar
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Seit Erfullung der Closing-Bedingungen zum 14. Juli 2020
wird die Gesellschaft von Exyte kontrolliert. Die Erstkonso-
lidierung wird im Exyte Konzernabschluss 2020 zu Buch-
werten vollzogen.

Die M+W Group (Israel) Ltd. fungiert seit der Strukturierung
der Exyte Gruppe undinsbesondere seit der rechtlichen
Abspaltung des ,core business” in Israel in die Exyte Israel
Engineering Ltd. als Sublieferant dieser Gesellschaft. Esist
geplant, die Exyte Israel nachfolgend auf die M+W Israel zu
verschmelzen. Grund hierfurist, dass die M+W Israel eine
.construction license" halt, die wichtig fUr die Geschafts-
tatigkeitin Israelist. Dartber hinaus ist die M+W Israelim
.government business” aktiv, was die Abhangigkeit der Exyte
Israel vom ATF Geschéaft reduzieren wird.

Die Erstkonsolidierung erfolgt zum 1. Juli 2020. Die Uber-
nommenen Nettovermogenswerte (zu Buchwerten) stellen
sich wie folgt dar:

Erworbenes Nettovermégen zu Buchwerten der M+W Israel
inTsd. €

Sachanlagevermogen 3.483
Latente Steuern 1.272
Vertragsvermogenswerte 4.687
Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen und sonstige Forderungen 12.787
Flussige Mittel 4918
Langfristige Verbindlichkeiten —2.071
Sonstige kurzfristigen Ruckstellungen -1.121
Vertragsverbindlichkeiten -92
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten -9.336
Erworbenes Nettovermégen zu Buchwerten 14.527
Kaufpreis 47.964
Eigenkapitalminderung im Exyte

Konzernabschluss —-33.437
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Der Bruttobetrag der erworbenen Forderungen entspricht
dem beizulegenden Zeitwert. Exyte geht davon aus, dass
die Veradnderung der Nettovermogenswerte bis zum Clo-
sing-Zeitpunkt keinen wesentlichen Einfluss auf Exyte hat.
Die oben genannten Nettovermdgenswerte basieren auf
einem ungepruften Zwischenabschluss der M+W Israel. Es
ist daher moéglich, dass sich im Rahmen der Prifung der Erst-
konsolidierungswerte noch Prifungsanpassungen ergeben.

Beidem Erwerb der M+W Israel handelt es sichum eine
Transaktion unter gemeinsamer Beherrschung. Beidem
gemeinsamen obersten Mutterunternehmen, sowohl der
Exyte Israelals auch der M+W Israel, handelt es sich um die
Millenium Privatstiftung, Wien. Im Zuge der Strukturierung
des Exyte Konzerns, die im Wesentlichen im Geschéftsjahr
2017 und 2018 vollzogen wurde, hat sich Exyte dazu ent-
schieden, Transaktionen unter gemeinsamer Beherrschung
zum Buchwert abzubilden.

Die Parteien haben vereinbart, dass bezuglich sechs enu-
merativ aufgezahlter Projekte, die bereits fertiggestellt und
abgenommen sind, etwaige Einnahmen bzw. Ausgaben aus
Aktivprozessen (Gerichtsverfahren und Schiedsverfahren),
die im Zusammenhang mit diesen Projekten stehen, zwi-
schen den Parteien zu gleichen Teilen geteilt werden. Die
genannten Prozesse befinden sich alle in einem noch frihen
Stadium, weshalb eine Schatzung der Bandbreite der Ergeb-
nisse zu diesem Zeitpunkt noch nicht moglich ist. Im aktuelle
Kaufpreis ist fur diesen Sachverhalt kein Wert angesetzt.
Weitere Kaufpreisanpassungen aus diesen Sachverhalt sind
betraglich nicht begrenzt.

Aufgrund des Abschlusses der Transaktion in unmittelbarer
zeitlicher Nahe zum Aufstellungszeitpunkt des vorliegenden
Konzernabschlusses kénnen insbesondere zu den gefor-
derten Angaben des IFRS 3 B64 (f) keine abschlieltenden
Angaben gemacht werden.

Mit Wirkung zum 29. Februar 2020 sind Herr Wolfgang
Homey und Herr Beat Fellmann aus dem Vorstand der
Exyte AG ausgeschieden. Mit Wirkung zum 1. Marz 2020
wurde Frau Margaret Lassarat als Chief Financial Officerin
den Vorstand der Exyte AG berufen.

Geschéftsbericht 2019  Exyte
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E. Weitere Angaben

Die durchschnittliche Zahl der Beschaftigten teilt sich wie

folgt auf:

Anzahl der Beschéftigten

2019 2018
Gewerbliche Arbeitnehmer 1.772 1.402
Angestellte 3.686 3.690
Auszubildende 32 17
Gesamt 5.490 5.109
Material- und Personalaufwand
inTsd. €

2019 2018
Materialaufwand 3.155.475 2.279.808
Aufwendungen fur Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe und
bezogene Waren 363.688 423.638
Aufwendungen fur
bezogene Leistungen 2.791.787 1.856.170
Personalaufwand 434.393 407.342
Léhne und Gehalter 348973 318.764
Soziale Abgaben und Aufwend-
ungen fur Altersversorgung und
fUr Unterstttzung 85.420 88.578

Hinsichtlich der Angaben zu Aufwendungen fur Alters-

versorgung wird auf Textziffer 18 verwiesen.
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Priifungshonorare des Abschlusspriifers Verwendung des Bilanzgewinns im Einzelabschluss
Fur Leistungen des Abschlussprufers sind die folgenden der Exyte AG
Honorare angefallen: Im Zuge der Aufstellung des Jahresabschlusses der
Exyte AG hat der Vorstand beschlossen, die nach § 272
Honorare des Abschlusspriifers Abs. 2 Nr. 4 HGB frei verflgbare Ricklage in Hohe eines
inTsd. € Teilbetrags von 180.000 Tsd. € aufzuldsen.
2019 2018
Fir Abschiussprifungen 553 241 Der Bilanzgewinn der Exyte AG setzt damit wie folgt
davon fur Vorjahre 203 64 zusammen.
FUr andere Bestatigungsleistungen 350 0 Bilanzgewinn
Fur Steuerberatungsleistungen 17 59 nTod. €
FUr sonstige Leistungen 80 44 11.— 18.7.—
Gesamt 1.000 444 31.12.2019 31.12.2018
Jahresuberschuss des Geschafts-
jahres (Vj.: Jahresfehlbetrag) 12.166 -12.097
Inanspruchnahme von Aufstellungs- und Verlustvortrag aus dem Vorjahr -12.097 0
Offenlegungserleichterungen Entnahme aus der Kapitalrticklage 180.000 0
Wegen Einbeziehungin den Konzernabschluss der Exyte AG Bilanzgewinn (Vj.: Bilanzverlust) 180.069 -12.097

verzichten die folgenden vollkonsolidierten deutschen
Unternehmen auf die Offenlegung ihres Jahresabschlusses:
Der Vorstand schlagt der Hauptvorsammlung vor, aus dem

«Exyte Technology GmbH, Renningen; Bilanzgewinn eine Dividende in Hohe von 180.000 Tsd. €
auszuschutten. 177.387 Tsd. € sollen als Sachdividende

«Exyte Europe Holding GmbH, Stuttgart; geleistet werden, 2.613 Tsd. € als Bardividende. Gegenstand
der Sachdividende sind Forderungen der Exyte AG. Der ver-

«Exyte Central Europe GmbH, Stuttgart; bleibende Bilanzgewinn in Hohe von 69 Tsd. € soll auf neue

Rechnungvorgetragen werden.
« Exyte Management GmbH, Stuttgart.

108 Exyte Geschéftsbericht 2019



Vorstand
der Exyte AG

Dr. Wolfgang Blichele
Chief Executive Officer
Munchen, Deutschland

Roberto Penno
Chief Operating Officer

London, United Kingdom

Wolfgang Homey
Chief Financial Officer
(bis 29. Februar 2020)
Essen, Deutschland

Margaret Lassarat
Chief Financial Officer
(seit 1. Marz 2020)
Dallas, Texas, USA

Beat Fellmann

(1. Dezember 2019 bis
29. Februar 2020)
Seuzach, Schweiz
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Aufsichtsrat der
Exyte AG

Mag. Georg Stumpf
Vorsitzender
Unternehmer

Wien, Osterreich

Karl Ableidinger

Stellvertretender Vorsitzender
Geschaftsfuhrer Stumpf Energy GmbH
Wien, Osterreich

Thomas Boehnke

Stellvertretender Abteilungsleiter Building Services und Gruppenleiter
Exyte Central Europe GmbH

Stuttgart, Deutschland

Prof. Dr. Harald Kessler
Unternehmensberater und Geschaftsfuhrer
KLS Accounting & Valuation GmbH

St. Ingbert, Deutschland

Dorothee Johanna Lauffer

Betriebsratsvorsitzende Exyte Technology GmbH und
Konzernbetriebsratsvorsitzende Exyte Konzern
Ditzingen, Deutschland

Michael Wang

Unabhéangiges Organmitglied Janus Technologies Inc;;
Simplo Technology Co Ltd.; Casetek Holdings Ltd;
Phison Electronics Corp. und

Industrial Technolgy Investment Corp.

Taipei City, Taiwan

Stuttgart, den 28. Juli 2020
Der Vorstand

7 e
v/ e

Dr. Wolfgang Buichele (CEO) Margaret Lassarat (CFO)

Roberto Penno (COO)
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Konzernabschluss

Aufstellung des Anteilsbesitzes der Exyte AG

Autstellung des Anteils-
besitzes der Exyte AG zum

31.Dezember 2019

Kapital-
anteil
Nr. Name Sitz, Land in% uber
1. Exyte AG Stuttgart, Deutschland
Vollkonsolidierte Tochterunternehmen
2. Exyte Asia-Pacific Holding Ltd. Singapur, Singapur 100
2. Konsolidierte Tochterunternehmen der Exyte Asia-Pacific Holding Ltd.
2.1. Exyte Americas Holding, Inc. Plano, USA 100
2.2. Exyte Europe Holding GmbH Stuttgart, Deutschland 100
2.3. Exyte Singapore Pte. Ltd. Singapur, Singapur 100
2.4. Exyte Trading (Singapore) Pte. Ltd. Singapur, Singapur 100
2.5. Exyte Shanghai Co., Ltd. Shanghai, China 100
2.1. Konsolidierte Tochterunternehmen der Exyte Americas Holding, Inc.
2.1.1. Exyte U.S,, Inc. Albany, USA 100
2.1.2. Total Facility Solutions, Inc. Plano, USA 100
2.2. Konsolidierte Tochterunternehmen der Exyte Europe Holding GmbH
2.2.1. Exyte Central Europe GmbH Stuttgart, Deutschland 100
Aix-en-Provence,
2.2.2. Exyte France SAS Frankreich 100
2.2.3. Exyte Japan Ltd. Tokio, Japan 100
2.2.4. Exyte Management GmbH Stuttgart, Deutschland 100
2.2.5. Exyte Northern Europe Ltd. Maynooth, Irland 100
99,9975/ 2.2./
2.2.6. Exyte Rus, LLC Moskau, Russland 0,0025 2.2.1.
Renningen,
2.2.7. Exyte Technology GmbH Deutschland 100
2.2.7. Konsolidierte Tochterunternehmen der Exyte Technology GmbH
Ustinad Labem,
2.2.7.1. Exyte Technology CZ s.ro. Tschechien 100
2.2.7.2. Exyte Technology Gebaude GmbH & Co. KG Stuttgart, Deutschland 89,9
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Aufstellung des Anteilsbesitzes der Exyte AG

Kapital-
anteil
Nr. Name Sitz, Land in% uber
2.3. Konsolidierte Tochterunternehmen der Exyte Singapore Pte. Ltd.
Chippenham,
2.3.1. Exyte Hargreaves Ltd. GroRbritannien 100
2.3.2. Exyte Israel Engineering Ltd. NesTsiona, Israel 100
2.3.3. Exyte Malaysia Sdn. Bhd. Penang, Malaysia 100
2.3.4. Exyte Services (Singapore) Pte. Ltd. Singapur, Singapur 100
Ho-Chi-Minh Stadt,
2.3.5. Exyte Vietnam Co., Ltd. Vietnam 100
2.3.4. Konsolidierte Tochterunternehmen der Exyte Services (Singapore) Pte. Ltd.
2.3.4.1. Exyte Services (Malaysia) Sdn. Bhd. Penang, Malaysia 100
2.4. Konsolidierte Tochterunternehmen der Exyte Trading (Singapore) Pte. Ltd.
2.4.1. Exyte Taiwan Co., Ltd. Hsinchu, Taiwan, R.O.C. 100
2.5. Konsolidierte Tochterunternehmen der Exyte Shanghai Co., Ltd.
2.5.1. Exyte Technology Shanghai Co., Ltd. Shanghai, China 100
2.52. Exyte Trading Shanghai Co., Ltd. Shanghai, China 100
3. Nicht konsolidierte Tochterunternehmen
3.1. Exyte Connecticut Architecture and Engineering, PC. Albany, USA 0’ 2.1.1
3.2 Exyte Michigan, Inc. Abbott, USA 100 211
33 Exyte North Carolina, Inc. Raleigh, USA 0’ 2.1.1
3.4 Exyte Oregon Architecture and Engineering, Inc. Plano, USA 100 2.1.1
3.5 Exyte Technology Verwaltungs GmbH Stuttgart, Deutschland 100 2.2.7.2
Chippenham,
3.6 Exyte UK Ltd. GroRbritannien 100 2.2
3.7 M+W Zander NY Architects, PC. Plano, USA 0’ 2.1.1
3.8 Nanjing Enviro-Chem Engineering Design Co., Ltd. Nanjing, China 75 2.5
4. Gemeinschaftliche Tatigkeiteni.S.d. IFRS 11.15
4.1. M+W —Commodore JV. Abu Dhabi, Abu Dhabi 60 2.3
(JV-Partner: Commodore Contracting Co. LLC, Abu Dhabi)
4.2. Exyte Gilbane JV Plano, USA 51 2.1

(JV-Partner: Gilbane Building Co., USA)

! Anteile werden treuh&nderisch von Dritten gehalten.
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Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlussprufers

Andie Exyte AG, Stuttgart

Prifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Exyte AG, Stuttgart,
und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) —bestehend
aus der Konzern-Bilanz zum 31. Dezember 2019, der
Konzern-Gesamtergebnisrechnung, der Konzern-Eigen-
kapitalveranderungsrechnung und der Konzern-Kapital-
flussrechnung fur das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2019 sowie dem Konzernanhang, einschlief3-
lich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungs-
legungsmethoden —gepruft. DartUber hinaus haben wir den
Konzernlagebericht der Exyte AG fUr das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der beider Prifung
gewonnenen Erkenntnisse

- entspricht der beigefligte Konzernabschlussin allen
wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzu-
wenden sind, und den ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein
dentatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezem-
ber 2019 sowie seiner Ertragslage fur das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 und
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«vermittelt der beigefugte Konzernlagebericht insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen
wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in
Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen
und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemalk § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere
Prufung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungs-
malsigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichts gefuhrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer
(IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungs-
malsiger Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere Verant-
wortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzenistim
Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprufers fur die Pri-
fung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts”
unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben.
Wir sind von den Konzernunternehmen unabhangig in Uber-
einstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und
berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen
deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erfullt. Wir sind der Auffassung, dass die von
uns erlangten Prufungsnachweise ausreichend und geeig-
net sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zum
Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.
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Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informa-
tionen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen
den Geschéftsbericht. Die sonstigen Informationen umfassen
nicht den Konzernabschluss, die inhaltlich gepruften Konzern-
lageberichtsangaben sowie unseren Bestatigungsvermerk.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein
Prufungsurteil noch irgendeine andere Form von Prifungs-
schlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Ver-
antwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei
zuwdurdigen, ob die sonstigen Informationen

- wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu
deninhaltlich gepriften Konzernlageberichtsangaben
oder unseren beider Prifung erlangten Kenntnissen auf-
weisen oder

«anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und

des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss

und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die
Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie
siein der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach

§ 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriftenin allen wesentlichen Belangen entspricht, und
dafur, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie in Uberein-
stimmung mit den deutschen Grundsatzen ordnungsma-
Riger BuchfUhrung als notwendig bestimmt haben, um die
Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdéglichen, der
frei von wesentlichen —beabsichtigten oder unbeabsichtig-
ten—falschen Darstellungenist.
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Beider Aufstellung des Konzernabschlusses sind die
gesetzlichen Vertreter daflr verantwortlich, die Fahigkeit
des Konzerns zur Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit
zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung,
Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit, sofern einschlégig, anzugeben.
DarUber hinaus sind sie dafur verantwortlich, auf der Grund-
lage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfuhrung
der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es seidenn, es
besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der
Einstellung des Geschaftsbetriebs oder es besteht keine
realistische Alternative dazu.

Auflerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fur die Aufstellung des Konzernlageberichts, derinsgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzern-
abschlussin Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen
und MaRnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet
haben, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in
Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen, und um ausrei-
chende geeignete Nachweise fUr die Aussagen im Konzern-
lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des

Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.
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Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die
Priifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzungist, hinreichende Sicherheit dartber
zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen —beabsichtigten oder unbeabsichtigten —
falschen Darstellungenist, und ob der Konzernlagebericht
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Konzernabschluss sowie mit den beider Prifung gewon-
nenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend darstellt,
sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere
Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzern-
lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheitist ein hohes Mal% an Sicherheit,
aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze

ordnungsmafiger Abschlussprifung durchgefuhrte Prifung
eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche

Darstellungen kénnen aus Verstolien oder Unrichtigkeiten
resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn

vernunftigerweise erwartet werden k&nnte, dass sie einzeln

oderinsgesamt die auf der Grundlage dieses Konzern-
abschlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirt-

schaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prafung Uben wir pflichtgemales Ermessen
aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartber
hinaus
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«identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher
—beabsichtigter oder unbeabsichtigter —falscher Dar-
stellungenim Konzernabschluss und Konzernlagebericht,
planenund fuhren Prifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise,
die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur
unsere Prufungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesent-
liche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist
beiVerstdlien hdher als bei Unrichtigkeiten, da Verstolie
betrlgerisches Zusammenwirken, Falschungen, beab-
sichtigte Unvollstandigkeiten, irrefuhrende Darstellungen
bzw. das Aufserkraftsetzeninterner Kontrollen beinhalten
kénnen.

» gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prufung des
Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem
und den fur die Prifung des Konzernlageberichts relevan-
ten Vorkehrungen und MaRnahmen, um Prifungshand-
lungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priufungs-
urteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

«beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetz-
lichen Vertretern angewandten Rechnungslegungs-
methoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetz-
lichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und
damit zusammenhangenden Angaben.

« ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit
des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsgrundsatzes der FortfUhrung der Unter-
nehmenstéatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten
Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit
im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten
besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des
Konzerns zur Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit
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aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass
eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir ver-
pflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen
Angabenim Konzernabschluss undim Konzernlage-
bericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges Prufungsurteil zu
modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf
der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungs-
vermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige
Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu
fUhren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit
nicht mehr fortfUhren kann.

«beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den
Inhalt des Konzernabschlusses einschliel3lich der Angaben
sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden
Geschaftsvorfélle und Ereignisse so darstellt, dass der
Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in
der EU anzuwenden sind, und der ergdnzend nach § 315e
Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns vermittelt.

«holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise fur
die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen
oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um
Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzern-
lagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fur die
Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Konzern-
abschlussprufung. Wir tragen die alleinige Verantwortung
fur unsere Prufungsurteile.

«beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit

dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und
das vonihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.
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«fUhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetz-
lichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angabenim Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausrei-
chender geeigneter Prufungsnachweise vollziehen wir
dabeiinsbesondere die den zukunftsorientierten Anga-
ben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten
bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sach-
gerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus
diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prufungsurteil zu
den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde
liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein
erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kunftige Ereig-
nisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben
abweichen.

Wir erértern mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen
unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung
der Prufung sowie bedeutsame Prufungsfeststellungen,
einschlieRlich etwaiger Madngeliminternen Kontrollsystem,
die wir wahrend unserer Priufung feststellen.

Stuttgart, den 29. Juli 2020

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

gez. Mayran gez. Bauer
Wirtschaftspruferin Wirtschaftsprufer
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Impressum

Impressum

Kontakt

Adriana Williams

Vice President Corporate Communications
und Investor Relations

T:+49 711 8804-1489

ir@exyte.net

Disclaimer

Dieser Bericht enthalt zukunftsbezogene Aussagen, die
auf den gegenwartigen Annahmen und Einschatzungen
der Unternehmensleitung der Exyte Gruppe beruhen. Mit
der Verwendung von Worten wie erwarten, beabsichtigen,
planen, vorhersehen, davon ausgehen, glauben, schatzen
und éhnlichen Formulierungen werden zukunftsgerichtete
Aussagen gekennzeichnet. Diese Aussagen sind nicht als
Garantien dafur zu verstehen, dass sich diese Erwartungen
auch als richtig erweisen. Die zuklnftige Entwicklung sowie
die von der Exyte Gruppe und ihren verbundenen Unter-
nehmen tatsachlich erreichten Ergebnisse sind abhangig
von einer Reihe von Risiken und Unsicherheiten und konnen
daher wesentlich von den zukunftsbezogenen Aussagen
abweichen. Verschiedene dieser Faktoren liegen aulier-
halb des Einflussbereichs der Gesellschaft und kénnen
nicht prazise vorausgeschatzt werden, etwa das kinftige
wirtschaftliche Umfeld sowie das Verhalten von Wettbe-
werbern und anderen Marktteilnehmern. Eine Aktualisie-
rung der zukunftsbezogenen Aussagen ist weder geplant,
noch Ubernimmt die Gesellschaft hierzu eine gesonderte
Verpflichtung.

Alle Rechte vorbehalten. Stand Juli 2020. Die Exyte Gruppe
Ubernimmt keine Haftung fur die Richtigkeit und Vollstan-
digkeit der in der Broschure aufgefihrten Daten. Inallen
Fallen gilt die deutsche Version.
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